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CODIGO DEL PROYECTO: 6.08.07
NOMBRE DEL PROYECTO: Registro Presupuestario 2008
y Complementario 2007

PERIODO BAJO EXAMEN: Ejercicios 2008 y 2007

FECHA DE PRESENTACION DEL INFORME: 30 de Octubre de 2009

EQUIPO DESIGNADO:

Director de Proyecto: Cdor. Pablo Grasso

Supervisor a cargo de tareas de campo: Cdor. Ruben C. Rielo Erbén

OBJETIVO: Realizar un relevamiento de la registracion presupuestaria del gasto
en el SIGAF correspondiente a las operaciones ejecutadas durante
el ejercicio 2008, de los circuitos y procedimientos internos y la es-
tructura organizacional de las areas encargadas de dicha tarea.
Emitir opinidn sobre las operaciones registradas en la Base de
Transacciones del SIGAF, utilizada para la confeccion de la Cuenta
de Inversion 2007.
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Informe Ejecutivo

Lugar y fecha de emision

Buenos Aires, 23 de noviembre de 2009

Cddigo del Proyecto

6.08.07

Denominacién del Proyecto

Registro Presupuestario

Periodo examinado

Ejercicios 2008 y 2007

Unidad ejecutora

Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Objeto

Sistema de registro de la ejecucién presupuestaria, mediante el
cual se genera la base de transacciones del SIGAF, que da sus-
tento a la informacién contenida en la Cuenta de Inversion.

Obijetivo de la auditoria

Evaluar el sistema de registro. Realizar un relevamiento de la
registracién en el SIGAF de la ejecucién presupuestaria del gas-
to, de los circuitos y procedimientos internos y la estructura or-
ganizacional de la &reas encargadas de dicha tarea. Emitir opi-
nién sobre las operaciones registradas en la base de transac-
ciones del SIGAF, utilizada para la confeccién de la Cuenta de
Inversién del ejercicio 2007.

Alcance

Procedimientos de auditoria definidos en funcién de la evalua-
cion de oportunidad, mérito y conveniencia relacionados con en-
trevistas, relevamiento de la estrctura, evaluacién del ambiente
de control, revisién de antecedentes, seleccién de muestras de
registraciones y documentacion disponible, andlisis de las mis-
mas, pruebas de cumplimiento y elaboracion de conclusiones.

Periodo de desarrollo de ta-
reas de auditoria

Agosto de 2008 a Febrero de 2009

Limitaciones al alcance

No fue posible acceder a 12 actuaciones seleccionadas en la
muestra de auditoria, segun la siguiente distribucion:
e 3 actuaciones que representan el 2% de la muestra del
Ejercicio 2008
e 9 actuaciones que representan el 5% de la muestra del
Ejercicio 2007

Aclaraciones previas

El presente trabajo de auditoria fue incluido en la planificacion
anual institucional con el fin de analizar, por primera vez, la re-
gistracién de la ejecucion presupuestaria del gasto, en sus dis-
tintas etapas de afectacién, con una vision integral e integrado-
ra de las miradas parciales que se obtienen desde la perspec-
tiva de cada Jurisdiccion. Adicionalmente, también permitid
una primera aproximacion a la nueva realidad, originada en los
cambios introducidos (tanto de estructura organizacional como
de funcionarios) a partir del cambio de gobierno ocurrido el 10
de diciembre de 2007. Conviene resaltar la oportunidad del
trabajo desarrollado ya que se llevé a cabo a los pocos meses
de la asuncion del nuevo gobierno, con una nueva estructura
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plasmada en la Ley de Ministerios, con la creacion de nuevas
Agencias y con la implementacion de la OGESE (oficina de
gestion sectorial) en algunos Ministerios.

Se denomina Registros Presupuestarios a los asientos que
reflejan la ejecucion de los créditos previstos en el Presupues-
to (sancionado por Ley y con las modificaciones previstas por
la normativa). Estos asientos muestran las operaciones, tran-
sacciones 0 movimientos originados en las decisiones de la
gestién publica

La Ley 70 (Sistema de Gestion, Administracion Financiera y
Control del Sector Publico de la Ciudad) es la norma funda-
mental en materia de registraciones presupuestarias. En sus
articulos 15, 16 y 28 sefiala que en cada jurisdiccion y entidad
integrante del Sector Publico, funcionan una o varias oficinas
encargadas de diagnosticar, formular, controlar y evaluar los
programas y proyectos de su competencia. Estas unidades,
dependen jerarquicamente de la autoridad superior de cada
organismo y acttan coordinadas técnicamente por los 6rganos
rectores de los Sistemas de Gestion Publica y, entre otras, tie-
nen las funciones de efectuar el control del cumplimiento de
los cronogramas de ejecucion y de los programas y proyectos
del &rea, asi como realizar la evaluacion ex-post de los mis-
mos. Ademas, en cada oficina debe organizarse un servicio
administrativo financiero.

La reglamentacion (Decreto N° 1000/GCBA/99) establecio que
estas unidades se denominaran Oficinas de Gestion Sectorial
(OGESE). Estas, se organizan en las Direcciones Generales
Técnicas, Administrativas y Legales (DGTAyL) o unidades de
organizacion que cumplan similares tareas en cada jurisdiccion
o0 entidad.

Durante el periodo de desarrollo de las tareas de campo, el
Poder Ejecutivo emitié el Decreto N° 637/08 de fecha 04 de
Junio de 2008 mediante el cual aprobd la nueva organizacién
funcional de las Oficinas de Gestion Sectorial (OGESE) y pre-
cisé las funciones previstas en la Ley 70 y su decreto regla-
mentario. En tal sentido, la OGESE estara constituida por un
Servicio Sectorial de Gestion (SSG), un Servicio Administrativo
Financiero (SAF), y un Servicio Sectorial del Control (SSC).
Procedimientos reales relevados: En general, las DGTAyL de
las jurisdicciones realizan las imputaciones solo hasta la etapa
de compromiso (preventivo-definitivo), quedando las etapas ul-
teriores (devengado-liquidado-pagado) a cargo de la DGC (Di-
reccion General de Contaduria) y DGT (Direccion General de
Tesoreria), quienes asumen como correctas las registraciones
realizadas en las etapas precedentes. Como excepciones a
este procedimiento pueden citarse: sueldos (inciso 1), servi-
cios publicos basicos, limpieza, seguridad y publicidad, en los
que la DGC afecta las tres etapas presupuestarias del gasto
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(compromiso, devengado y pagado), contratos de locacion de
servicio y de obra de caracter personal.

e Del total de las jurisdicciones con competencia para ingresar
datos de la registracion presupuestaria, se seleccionaron las
siguientes:

MINISTERIO DE JUSTICIA'Y SEGURIDAD

MINISTERIO DE CULTURA

MINISTERIO DE EDUCACION

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO
MINISTERIO DE AMBIENTE Y ESPACIO PUBLICO
MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO

MINISTERIO DE SALUD

ADMINISTRACION GUBERNAMENTAL DE INGRESOS PU-
BLICOS (M. de Hacienda)

AGENCIA GUBERNAMENTAL DE CONTROL (M. de J.y S.)
AGENCIA DE PROTECCION AMBIENTAL (M. de A.y E.P.)
ENTE DE TURISMO (M. de C)

Observaciones principales

De caracter general:

1) No se cumple con el Decreto 1000/GCBA/99 (reglamentario
de la Ley 70) en cuanto no se ha organizado aun las Oficinas
de Gestion Sectorial (en adelante OGESE) en el ambito de
las Direcciones Generales Técnicas, Administrativas y Lega-
les de cada Jurisdiccion (DGTAyL), salvo en los casos de la
AGIP y APRA. Las funciones previstas son cumplidas parcial
0 totalmente por otras unidades de organizacién. En este
sentido, las jurisdicciones que demuestran mayores debilida-
des son el Ministerio de Desarrollo Econémico, el Ministerio
de Desarrollo Social, el Ministerio de Ambiente y Espacio Pu-
blico, el Ministerio de Desarrollo Urbano y el Ente de Turismo.
Si bien el Decreto N° 637/08 fue dictado el 4 de junio del
2008, estableciendo la organizacion funcional de las OGESE,
al cierre del ejercicio 2008 no habia comenzado a implemen-
tarse en ninguna Jurisdiccion. De acuerdo al disefio institu-
cional previsto en la normativa, las OGESE cumplen una ta-
rea muy relevante en cuanto a la planificacion de la gestion,
control de su ejecucion y transmision de informacién a los 6r-
ganos rectores, gque sirva para retroalimentar el sistema y pa-
ra brindar informacion publica.

2) No se ha completado el adecuado cumplimiento del Art. 28
de la Ley 70 (afio 1998), que establece que en cada jurisdic-
cion y entidad debe organizarse un servicio administrativo fi-
nanciero con las funciones que el mismo prescribe. Estos
servicios administrativos financieros, si bien fueron organiza-
dos en todas las Jurisdicciones, no registran las operaciones
presupuestaria y contablemen-te en todas sus etapas (inc. b)
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ni emiten las 6rdenes de pago (inc. c), ambas tareas comple-
tadas o centralizadas en la Direccién General de Contaduria
y, ademas, buena parte de los asuntos relativos a la adminis-
tracion de los recursos humanos contintda centralizada en el
area dependiente del Ministerio de Hacienda (inc. f).

3) Del relevamiento efectuado surge que ninguna DGTAyL
cuenta aun con un Manual de Procedimientos para regular
los distintos procesos referidos a la registracion presupuesta-
ria. No obstante ello, la ex Direcciébn General de Rentas, por
Disposicion N° 139/DGR/07 aprobdé en forma provisoria el
Manual de Procedimientos para esa Direccion en su totali-
dad. Al momento de hacer el relevamiento, en la Administra-
cion Gubernamental de Ingresos Publicos (continuadora de la
ex D.G. Rentas), se encontraban realizando las adecuacio-
nes definitivas de esos Procedimientos.

Debilidades — Ejercicio 2008:

- Existen diversos actuados que no cuentan con firmas de autori-

dad competente, ya sea, en la solicitud de gasto (registro pre-
ventivo), en el compromiso definitivo, en la orden de compra y/o
en los partes de recepcion definitiva, incumpliendo la normativa,
impidiendo su validacién y dificultando la atribucién de respon-
sabilidades a los funcionarios competentes. Estas falencias re-
presentan el 54% de la muestra del Ministerio de Desarrollo So-
cial, el 8% de la muestra del Ministerio de Desarrollo Economico
y el 33% de la muestra del Ente de Turismo.

- Existen gastos del ejercicio 2007 imputados al 2008. Estos gas-

tos totalizan $22.285.094,722 por servicios de vigilancia y segu-
ridad privada (prestados durante octubre, noviembre y diciem-
bre de 2007) y $3.395.946,93 por obras en el edificio de la calle
Perén 2933, ambos tramitados por el Ministerio de Justicia y
Seguridad (representa el 65,78% de la muestra) y $63.352 del
Ministerio de Desarrollo Social (representa el 3% de la mues-
tra). De este modo, se incumple con los art. 68 y 70 de la Ley
70 (sobre cierre de ejercicio), se incumple la Resolucion N°
41/SHYF/01 en cuanto a los momentos y documentacion ne-
cesaria para el registro de las distintas etapas de afectacion
presupuestaria y se distorsiona la informacién sobre el costo de
los programas del Ejercicio 2008 (sobrevaluacion) y del Ejerci-
cio 2007 (subvaluacién). Ademas, los gastos imputados por el
Ministerio de Justicia y Seguridad no contaban con un proceso
de contratacion formal en 2007 sino que se expresan a partir
de reclamos posteriores del proveedor.

2 Corresponde al total de la Resolucién N° 124-MJY SGC-2008.
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- Se observan imputaciones de gastos surgidas de numerosas

actuaciones que no tramitan bajo el procedimiento previsto en
la Ley N° 2095 de Compras y Contrataciones, aprobando los
gastos por procedimientos alternativos determinados por los
Decretos N° 2143/07, 329/08, 1289/07 y 1381/07. El régimen
general de compras y contrataciones es el normado por la Ley
2095 y sélo en casos excepcionales bien fundamentados (en
razones de necesidad y urgencia) se puede recurrir a algin
método alternativo y aprobar los gastos por los Decretos espe-
ciales. Aunque el alcance de este trabajo no previé el analisis
de las compras y contrataciones, los datos relevados y la recu-
rrencia en algunas jurisdicciones del apartamiento del régimen
general merecen una severa critica, entre otras cuestiones,
porgue presuponen también un apartamiento a lo normado por
la Ley 70 respecto del sistema de gestion publica, el cual re-
quiere de una adecuada planificacién de las compras y asegu-
rar la transparencia. Como consecuencia de lo mencionado, se
produce también una importante distorsion en el registro de los
gastos en las distintas etapas de afectacion presupuestaria,
respecto de la fecha de suscripcion del acto administrativo, de
la emision de la orden de compra y del parte de recepcion defi-
nitiva, ya que no guardan una relacion temporal coherente, ya
sea porque hay coincidencia entre las mismas o porque hay
una demora significativa entre ellas. Ademds, existen actua-
ciones donde la fecha del acto administrativo de aprobacion
del gasto ya incurrido, es anterior a la fecha de solicitud del
gasto, de la afectacion preventiva del crédito presupues-tario y
del registro del compromiso definitivo.
Los mencionados apartamientos del procedimiento general de
contratacion, se evidencian en forma reiterada en algunas ju-
risdicciones (Ministerio de Justicia y Seguridad - 87% de las
compras de la muestra-, Agencia Gubernamental de Control —
50% de las compras de la muestra -, Ministerio de Desarrollo
Social — 40% de las compras de la muestra -, Agencia de Pro-
teccion Ambiental — 28% de las compras de la muestra - y Mi-
nisterio de Desarrollo Econémico — 11% de las compras de la
muestra -)

Para el Ejercicio 2007 se han observado similares falencias
respecto de los procedimientos de contratacién que dan origen
a los registros pesupuestarios y respecto de la existencia de ac-
tuaciones con documentacién que carece de firmas autorizadas
para efectuar las registraciones.

Conclusiones El sistema presupuestario es uno de los pilares de la gestion
publica. Refleja e informa sobre el Programa General de Accién
de Gobierno, la autorizacién otorgada por la Legislatura para
efectuar gastos, la ejecucion del presupuesto anual y la rendi-
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cion de cuentas prevista por las normas vigentes.

La calidad de los registros presupuestarios permite conocer,
realizar el seguimiento y controlar la ejecucion presupuestaria y
brinda informacién para la toma de decisiones y para evaluar la
gestion de los programas. La oportunidad y la confianza que
merecen, entonces, pasan a ser asuntos relevantes.

Es por ello que el disefio institucional, a través del marco nor-
mativo vigente, indica pautas claras respecto de las cuestiones
organizacionales y procedimentales referidas a los registros
presupuestarios.

En este sentido, la Ley 70 de Sistemas de Gestion, Administra-
cion Financiera y Control del Sector Publico de la Ciudad (del
afo 1998) y su decreto reglamentario (del afio 1999) establecen
unidades especificas (denominadas OGESE) con competencia
para encargarse de las registraciones presupuestarias. Habien-
do transcurrido diez afios desde la sancién de la Ley, al finalizar
el ejercicio 2008, no se habian constituido estas Oficinas de
Gestion Sectorial en ninguna jurisdiccion y adn continuaban
concentradas varias tareas relacionadas con el registro de ope-
raciones y emision de érdenes de pago en la Direccion General
de Contaduria y la casi totalidad de las acciones relacionadas
con las registraciones referidas a gastos en personal en la Sub-
secretaria de Gestiéon de Recursos Humanos, ambas unidades
dependientes del Ministerio de Hacienda.

También pudo verificarse que en ninguna jurisdiccion se ha ela-
borado un Manual de Procedimientos que regule los procesos,
controles internos, niveles jerarquicos para la autorizacién e in-
greso de datos al sistema y demas asuntos relacionados con
los registros presupuestarios.

Respecto de la calidad de los registros sujetos a evaluacion, se
han detectado las siguientes falencias:

e Numerosos registros que evidencian un apartamiento del pro-
cedimiento general de compras y contrataciones. Si bien los
mismos reflejan correctamente las decisiones politicas, evi-
dencian la recurrencia en autorizar pagos por mecanismos de
excepcion, especialmente en algunas jurisdicciones (Ministerio
de Justicia y Seguridad, Agencia Gubernamental de Control y
Ministerio de Desarrollo Social, entre otros). Lo mencionado
afecta esencialmente la oportunidad de la registracion de las
decisiones al no cumplir las etapas de la Ley 2095.

e Existen registros que evidencian la afectacion del presupuesto
del ejercicio 2008 por gastos efectuados y devengados en el
ejercicio 2007. Ello fue particularmente significativo en el ambi-
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to del Ministerio de Justicia y Seguridad.

e La documentacién respaldatoria de los registros presupuesta-
rios, en algunos casos, no cuenta con firma de autoridad com-
petente (solicitud del gasto, orden de compra, comprobante de
afectacion preventiva y/o compromiso definitivo, parte de re-
cepcién definitiva) y existen actuados sin foliatura completa.
Esto alcanzé niveles significativos en el Ministerio de Desarro-
llo Social y en el Ente de Turismo.

La AGCBA recomienda organizar las Oficinas de Gestion Secto-
rial (OGESE) en todas las jurisdicciones, cumplir el art. 28 de la
Ley 70, mejorar los controles internos para garantizar la inviola-
bilidad de la documentacion respaldatoria de los registros pre-
supuestarios, planificar adecuadamente las compras y asegurar
la transparencia de las mismas aplicando la Ley N° 70 y la Ley
N° 2095 y, para los casos en que se advierta un incumplimiento
normativo, al ser susceptible de generar responsabilidad de los
funcionarios publicos involucrados, promover las acciones perti-
nentes y someter a investigacion los precios de las obras ejecu-
tadas o de los servicios prestados.
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Informe Final de Auditoria
Registro Presupuestario
Proyecto N° 6.08.07

DESTINATARIO

Sefor

Vicepresidente I°

Legislatura de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Lic. Oscar Moscariello

S / D

En uso de las facultades conferidas por la Constitucion de la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires (articulo 135) y la Ley 70 (articulos 131, 132 y 136), esta Auditoria
ha procedido a efectuar un examen en el ambito de la Direcciones Generales Téc-
nicas Administrativas y Legales, pertenecientes a los Ministerios de Seguridad y
Justicia, Desarrollo Social, Ambiente y Espacio Publico, Desarrollo Econémico,
Desarrollo Urbano y Cultura, de la Agencia Gubernamental de Control, de la Agen-
cia de Proteccion Ambiental, de la Administracion Gubernamental de Ingresos Pu-
blicos, del Ente de Turismo, en la Coordinacion de la Oficina de Gestion Sectorial
del Ministerio de Educacion y en la Direccién General Administrativo Contable del
Ministerio de Salud, con el objeto detallado en el apartado ) siguiente.

) OBJETO

Registraciones presupuestarias que conforman la Base de Transacciones del SI-
GAF de los ejercicios 2007 y 2008, de la cual surge la informacién contenida en la
Cuenta de Inversion.

) OBJETIVO

Realizar un relevamiento de la registracion presupuestaria del gasto en el SIGAF
correspondiente a las operaciones ejecutadas durante el ejercicio 2008, de los cir-
cuitos y procedimientos internos y la estructura organizacional de las areas encar-
gadas de dicha tarea.

Emitir opinidn sobre las operaciones registradas en la Base de Transacciones del
SIGAF, utilizada para la confeccion de la Cuenta de Inversion 2007.

[I) ALCANCE DEL EXAMEN

El examen fue realizado de conformidad con las Normas de Auditoria Externa de
la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires aprobadas por Ley N° 325, y
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las Normas Bésicas de Auditoria Externa aprobadas por Resolucion N° 161/

AGCBA/00.

A fin de cumplir con el objetivo del presente proyecto se aplicaron los procedimien-
tos de auditoria que se detallan en el Anexo 4 de este informe, habiéndose consi-
derado la normativa citada en el Anexo 3.

Las tareas de campo se desarrollaron entre los meses de agosto de 2008 a febre-

ro de 2009.-

Teniendo en cuenta el alcance planificado de validar el procedimiento y la exposi-
cion del registro de ejecucion presupuestaria por los ejercicios 2008 y 2007, las
tareas estuvieron orientadas a:

e La evaluacion del ambiente de control
e El examen de la carga y el seguimiento del proceso de la registracion pre-
supuestaria.
e La obtencidn de evidencia valida y suficiente que permita opinar acerca de
la correccion del registro presupuestario en las etapas de la afectacién pre-
ventiva, definitiva, devengada y/o liquidada, en relacion al respaldo docu-
mental disponible, utilizando técnicas de muestreo.
e La evaluacién de la calidad de la informacion de los datos ingresados al sis-
tema, de acuerdo con los criterios establecidos por la Resolucion N°
41/SHyF/01 para el registro de las distintas etapas del gasto.

Del total de las jurisdicciones con competencia para ingresar datos de la registra-
cidn presupuestaria, se seleccionaron las siguientes:

ORGANISMO

MINISTERIO DE JUSTICIA'Y SEGURIDAD

MINISTERIO DE CULTURA

MINISTERIO DE EDUCACION

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO

MINISTERIO DE AMBIENTE Y ESPACIO PUBLICO

MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO

MINISTERIO DE SALUD

© |0 (N[O |0 | (W]|N |-

ADMINISTRACION GUBERNAMENTAL DE INGRESOS PUBLICOS (M. de H.)

[EnY
o

AGENCIA GUBERNAMENTAL DE CONTROL (M. de J.y S.)

[EnY
[

AGENCIA DE PROTECCION AMBIENTAL (M. de A. y E.P.)

[EnY
N

ENTE DE TURISMO (M. de C)

Esta muestra fue seleccionada siguiendo los siguientes criterios:
a) Se priorizaron las operaciones de la Administracion Central a cargo del Po-
der Ejecutivo, por representar el sector de mayor significatividad, tanto por
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la cantidad, diversidad y calidad de servicios publicos administrados, como
desde el punto de vista del monto presupuestario involucrado. Por lo tanto,
no se evaluaron areas ni registraciones presupuestarias del Poder Legislati-
vo ni del Poder Judicial.

b) Se priorizaron las jurisdicciones con servicios operativos mas significativos,
por lo cual, no se evaluaron las operaciones ni sus correspondientes regis-
traciones de las areas de Jefe de Gobierno, Vicejefe de Gobierno ni Jefe de
Gabinete.

c) No se incluy6 en la muestra al Ministerio de Hacienda, atendiendo a que di-
versos proyectos de auditoria desarrollados por las distintas Direcciones
Generales de Control de esta AGCBA, recurrentemente evaltan y confir-
man registraciones presupuestarias de esta Jurisdiccién en general y las
gue surgen de las competencias de la Direccion General de Contaduria y de
Tesoreria en particular (especialmente en las etapas devengado y pagado
de la afectacion presupuestaria del gasto)

d) No se incluyeron las operaciones de los Entes, Empresas y Organismos
descentralizados o Fuera de Nivel dependientes de los distintos Ministerios
para centrar el trabajo en la Administracion Central y debido a la limitacion
de tiempo y recursos que siempre debe considerarse en una auditoria.

e) Si se incluyeron en el relevamiento, las Agencias creadas a partir de la ini-
ciativa del nuevo gobierno de la Ciudad, salvo la Agencia de Sistemas de
Informacidn, la cual se encontraba en proceso de formacién al momento de
desarrollar las tareas de campo del presente trabajo. Ello se evalud impor-
tante porque representd la primera aproximacion de esta AGCBA a estos
nuevos organismos y ademas, porque son continuadoras y tienen a su car-
go algunas competencias que en el ejercicio 2007 estaban en cabeza de
distintos Ministerios.

[ll) a - LIMITACIONES AL ALCANCE

Reqgistro Presupuestario afio 2008

No fue posible acceder a 3 actuaciones: 1 (una) correspondiente al Ministerio de
Justicia y Seguridad y 2 (dos) al Ministerio de Cultura. Sobre un total de 153 (cien-
to cincuenta y tres) actuaciones seleccionadas en la muestra de auditoria, la limi-
tacion no alcanza a representar un 2% (dos por ciento) del total. En el cuadro n°® 1
del Anexo 5 se identifican dichas carpetas en la columna “limitaciones al alcance”.

Registro Presupuestario afio 2007

No fue posible verificar 9 actuaciones: 4 (cuatro), pertenecientes al actual Ministe-
rio de Justicia y Seguridad (muestras 14, 27, 29 y 49) y las 5 (cinco) restantes al
actual Ministerio de Cultura (muestras 71, 78, 80 81 y 82), alcanzando a represen-
tar el 5% (cinco por ciento) del total de las 171 actuaciones seleccionadas en la
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muestra de auditoria. En el cuadro n° 2 del Anexo 5 se identifican dichas actuacio-
nes en la columna “limitaciones al alcance”.

IV) ACLARACIONES PREVIAS

IV. 1) Introduccion

El presente trabajo de auditoria fue incluido en la planificacion anual institucional
con el fin de analizar, por primera vez, la registracién de la ejecucidn presupuesta-
ria del gasto, en sus distintas etapas de afectacidén, con una vision integral e inte-
gradora de las miradas parciales que se obtienen desde la perspectiva de cada
Jurisdiccién. Adicionalmente, también permitié una primera aproximacion a la nue-
va realidad, originada en los cambios introducidos (tanto de estructura organiza-
cional como de funcionarios) a partir del cambio de gobierno ocurrido el 10 de di-
ciembre de 2007. Conviene resaltar la oportunidad del trabajo desarrollado ya que
se llevé a cabo a los pocos meses de la asuncion del nuevo gobierno, con una
nueva estructura plasmada en la Ley de Ministerios, con la creacién de nuevas
Agencias y con la implementacién de la OGESE (oficina de gestion sectorial) en
algunos Ministerios.

Por decision de la Comision de Supervisibn competente, se amplio el alcance del
presente proyecto, complementandolo y extendiéndolo al ejercicio 2007, con el
objeto de contar con informacién util sobre las registraciones presupuestarias, la
cual serd una de las fuentes que dara respaldo a la opinién de esta AGCBA cuan-
do dictamine sobre la Cuenta de Inversion 2007.

Se denomina Registros Presupuestarios a los asientos que reflejan la ejecucion de
los créditos previstos en el Presupuesto (sancionado por Ley y con las modifica-
ciones previstas por la normativa). Estos asientos muestran las operaciones, tran-
sacciones o movimientos originados en las decisiones de la gestion publica.

IV. 2) Marco normativo de las areas responsables de las Registraciones Pre-
supuestarias

La Constitucion de la Ciudad de Buenos Aires en su Capitulo Décimo-Séptimo
“Economia, Finanzas y Presupuesto” sienta los principios de descentralizacién de
la ejecucion presupuestaria, transparencia y eficiencia en la gestién de gobierno y
precisa a este fin que la informacién financiera del gobierno es integral, Gnica, ge-
nerada en tiempo oportuno y se publica en los plazos que la ley determina (articulo
54).

La Ley 70 (Sistema de Gestion, Administracion Financiera y Control del Sector Pu-
blico de la Ciudad) es la norma fundamental en materia de registraciones presu-
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puestarias. En sus articulos 15, 16 y 28 sefiala que en cada jurisdiccién y entidad
integrante del Sector Publico, funcionan una o varias oficinas encargadas de diag-
nosticar, formular, controlar y evaluar los programas y proyectos de su competen-
cia. Estas unidades, dependen jerarquicamente de la autoridad superior de cada
organismo y actlan coordinadas técnicamente por los 6rganos rectores de los Sis-
temas de Gestion Publica y, entre otras, tienen las funciones de efectuar el control
del cumplimiento de los cronogramas de ejecucién y de los programas y proyectos
del area, asi como realizar la evaluacion ex-post de los mismos. Ademas, en cada
oficina debe organizarse un servicio administrativo financiero a cuyo cargo estan
las siguientes tareas:

a. Preparar el anteproyecto de presupuesto.

b. Registrar todas las transacciones econdmico - financieras y elaborar
los estados contables.

Emitir las 6rdenes de pago.

Conservar ordenadamente la documentacion respaldatoria de la ges-
tion de la jurisdiccion o entidad.

e. Intervenir en la gestion de compras.
f. Entender en la administracion de los recursos humanos.

La reglamentacion (Decreto N° 1000/GCBA/99) establecié que estas unida-
des se denominaran Oficinas de Gestién Sectorial (OGESE). Estas, se orga-
nizan en las Direcciones Generales Técnicas, Administrativas y Legales (DGTAyL)
0 unidades de organizacién que cumplan similares tareas en cada jurisdiccion o
entidad.

La Ley 70 también sefala que la Direccion General de Contaduria es el drgano
rector del sistema de contabilidad que tiene por objeto principal registrar sistemati-
camente todas las transacciones que produzcan y afecten la situacion econémico
— financiera, y la Direccion General de Oficina de Gestion Publica y Presupuesto
(OGEPU) es el organo rector en materia presupuestaria. Por lo tanto y en conse-
cuencia, la reglamentacion establecié que en los distintos aspectos de la adminis-
tracion financiera, las OGESE deben ajustarse a las normas, procedimientos y pla-
Z0s que determinen, segun corresponda, la OGEPU, la Direccion General de Con-
taduria, la Direccion General Tesoreria y la Oficina de Crédito Publico, dado su
caracter de érganos rectores.

Durante el periodo de desarrollo de las tareas de campo, el Poder Ejecutivo
emitié el Decreto N° 637/08 de fecha 04 de Junio de 2008 mediante el cual apro-
bo la organizacion funcional de las Oficinas de Gestion Sectorial (OGESE) y preci-
s6 las funciones previstas en la Ley 70 y su decreto reglamentario. En tal sentido,
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la OGESE estara constituida por un Servicio Sectorial de Gestién (SSG), un Servi-
cio Administrativo Financiero (SAF), y un Servicio Sectorial del Control (SSC).-

El Jefe de Gobierno que asumié el 10/12/2007, a cargo del Poder Ejecutivo de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a través del Decreto N° 2075/07 y de una mo-
dificacion en su estructura ministerial, introdujo cambios en las misiones y funcio-
nes de distintos Ministerios, produciendo la fusién en uno, como asi también, va-
riaciones en otros. Mediante diversas leyes, fueron creados los siguientes Orga-
nismos: Ente de Turismo (ENTUR), Agencia Gubernamental de Control (AGC),
Agencia de Proteccion Ambiental (APRA) y Administraciéon Gubernamental de In-
gresos Publicos (AGIP), cuya estructura comenzé a disefarse e implementarse
durante el Ejercicio 2008.

IV. 3) Estructura organizacional de las Agencias

Mediante Resolucion N° 214-MHGC/08 se constituye la Oficina de Gestion Secto-
rial (OGESE) de la Administracion Gubernamental de Ingresos Publicos, se
designa al Coordinador General de la misma, como asi también al resto de los in-
tegrantes, a saber: un Sub-coordinador General, un responsable de Compras, uno
de Contabilidad y Presupuesto y otro de Recursos Humanos. Por otra parte, me-
diante Resoluciéon N° 210/AGIP/08 se aprobd la estructura funcional de la Agencia,
hasta el nivel departamental.-

Por Ley N° 2627 se crea el Ente de Turismo de la Ciudad de Buenos Aires, fijan-
do que el Presidente del mismo, es el Ministro de Cultura.- Mediante Resolucién
N° 02/ENTUR/2008, se aprueba la estructura organico funcional del Ente en sus
niveles de Direccion General, incluyendo entre otras a la Direccion General Técni-
ca Administrativa y Legal. Del cuestionario efectuado oportunamente en la
DGTAyYL, se desprende que no existe una estructura formalmente aprobada en
niveles inferiores a Direccién General.-

Por medio de la Ley 2628 del 13/12/2007, se cre6 la Agencia de Proteccién Am-
biental. Con posterioridad, la Resolucion N° 10/APRA/08, aprobd la estructura or-
ganico funcional definitiva de la Agencia, incorporando a la Direccién General Téc-
nica Administrativa y Legal. Si bien la constitucion de la OGESE se produce con la
firma de la Resolucion N° 59/APRA/08, se fija su estructura definitiva con la firma
de la Resolucion N° 143/APRA/08, la que le otorga las mismas misiones y funcio-
nes establecidas en el Decreto N° 637/08.-

IV. 4) Estructura organizacional de los Ministerios
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Segun el relevamiento efectuado en las distintas DGTAYL:

a.

El Ministerio de Justicia y Seguridad aun no ha formalizado la de-
signacion de responsables de la OGESE.- La Direccion Técnica de-
pendiente de la DGTAYL, esta integrada por los Departamentos Con-
table, Compras, Presupuesto y Planificacion y Control Presupuesta-
ro.-

Comentario del auditado al Informe Preliminar: Se designé el responsable de la
OGESE por Res. 413-MJYSGC-09 de fecha 05 de mayo de 2009.

Si bien, mediante Decreto 591/GCBA/08, se cred la Coordinacion
General Operativa y Legal del Ministerio de Desarrollo Econdmico,
dentro de la 6rbita de la DGTAyL, ésta no cuenta con estructura for-
mal organizativa de ningun tipo.- No obstante, funcionan las siguien-
tes areas: Area Técnica Presupuestaria, Oficina de Gestion Sectorial,
Area de Compras y Contrataciones, Recursos Humanos, Sistemas
informaticos, Area Contratos, Area Legal, Administrativa, Mesa de
Entradas, Expropiaciones y Ocupacion Temporaria y Coordinacion
General Operativa y Legal.

La DGTAyL del Ministerio de Cultura, no tiene aprobada una es-
tructura formal. No obstante ello, por distintas Disposiciones fueron
nombrados responsables en: Direccion de Gestion Administrativa, Di-
reccion de Compras y Contrataciones, Direccion de Presupuesto y
Contable, Unidad de Servicios Centrales y Unidad de Contratos.- La
Direccion de Presupuesto y Contable tiene tres Células: una por cada
Subsecretaria (son dos) y la otra para el Ministerio. Cada célula de
las Subsecretaria tiene un coordinador a cargo.-

El Ministerio de Ambiente y Espacio Publico, no cuenta en su
DGTAyL con estructura formal, no obstante estan confeccionandola.
La estructura informal cuenta con tres areas: Presupuesto, Compras
y Control de Gestion, coordinadas por un Coordinador Administrativo
y Contable.-

La DGTAyL del Ministerio de Educacion tiene una estructura orga-
nizacional diferente a las de los demas Ministerios. Tiene tres areas:
Legal, Recursos Humanos y Administraciéon de Recursos. No tiene
una OGESE tal como lo establece la Ley 70 y el Decreto N° 637/08,
porque carece de delegacion del Ministro para sacar ajustes presu-
puestarios rapidamente ni tiene coordinacion entre las areas como lo
define el citado Decreto.- La estructura organizativa de la Direccion
General estd compuesta por cinco areas, a saber. Compras, Tesore-
ria, Tramites (protocolizacién), Informatica y Contable. El Decreto N°
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500, establece la estructura organica del Ministerio hasta el nivel de
Direccién.-

f. La estructura informal de la DGTAyL del Ministerio de Desarrollo
Social muestra una Direccion de Coordinacién y Gestiéon Administra-
tiva de la cual forma parte el area Contratos de Locacion de Servicios
y una Direccién Técnica conformada por dos departamentos: Esta-
disticas y Contable y Programacion y Control y dos areas: Carga y
Liguidacién de Contratos y Compras y Contrataciones.-

g. En el Ministerio de Desarrollo Urbano, no hay una estructura a ni-
vel de Direccién. En este contexto, la DGTAyYL tiene a su cargo una
Direccion de Presupuesto Contable de la cual dependen dos depar-
tamentos: El Departamento de Presupuesto (que cumple ciertas fun-
ciones de una OGESE) y el Departamento Contable.-

h. Las funciones que prevé el Decreto N° 637/08, son efectuadas en el
Ministerio de Salud, mediante una estructura distinta a la de los
demas Ministerios y no incluye una DGTAyL. El Decreto N° 2075/07
contempla una estructura conformada por la Direccion General Ad-
ministrativo Contable y la Direccién General de Planeamiento y Pre-
supuesto. Por otra parte, el Decreto N° 194/08 crea el cargo de
Coordinador de Gestion Economico Financiera.-

IV. 5) Marco normativo de los Registros Presupuestarios

De acuerdo con el art. 59 de la Ley 70, las Jurisdicciones y entidades estan obli-
gadas a llevar los registros de ejecucion presupuestaria que le fije la reglamenta-
cién, y como minimo deben registrar el devengamiento y recaudacion efectiva de
los recursos y el compromiso, devengamiento y pago de los gastos.

El articulo 31 del Decreto N° 1000/GCBA/99 (reglamentario del articulo 59 de la
Ley 70) establece las principales caracteristicas de los momentos de las transac-
ciones a registrarse, e indica que la Direcciéon General de Contaduria (en adelante
DGC) fija los procedimientos y elabora los manuales necesarios para que las juris-
dicciones y entidades lleven los registros de ejecucion de recursos y gastos como
asi también los patrimoniales.

Sobre el particular, la Secretaria de Hacienda y Finanzas dict6 la Resolucion N°
41/01, por la cual se establecieron los criterios para el registro de las etapas de
ejecucion del gasto para cada inciso, partida principal y parcial.

En relacién con la descentralizacion operativa de la gestion y del registro de las

distintas etapas del gasto en cada jurisdiccion, y en cumplimiento de la facultad
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otorgada por la Resolucion N° 1375/SHYF/03, la DGTAYL de la SHYF y la Direc-
cion General de Contaduria en forma conjunta dictaron la Disposicion N° 284/03,
por la cual se aprobé el procedimiento de tramitacién para el registro de las distin-
tas etapas del gasto para los contratos de locaciéon de servicio y de obra de carac-
ter personal, en el marco de la Resolucién N° 41/SHYF/01.

Mediante Disposiciones N° A 152 y 385 la Direccion General de Contaduria fija el
procedimiento General para Cajas Chicas Comunes y el instructivo para Fondos a
Rendir, respectivamente.-

IV. 6) Marco normativo de la conservacién y guarda de la documentacién
respaldatoria de los registros presupuestarios

La DGC tiene competencia para mantener el archivo general de documentacion
financiera del GCBA, y para centralizar la informacion de todas las transacciones
que produzcan y afecten la situacion econdémico-financiera de las Jurisdicciones o
Entidades, en su caracter de érgano rector del sistema contable (Ley 70, arts. 115
inciso iy 111 inciso b).

La documentacion respaldatoria debe conservarse ordenadamente en las delega-
ciones del 6rgano coordinador de la Administracion Financiera de las jurisdicciones
y organismos descentralizados de origen para su auditoria “in situ” (Ley 70, art.
111 inciso b).

Las OGESE deben conservar ordenadamente la documentacion respaldatoria de
la gestidn de la jurisdiccion o entidad (Ley 70, art. 28 inciso d)

Cabe sefialar que mediante Decreto N° 2007/03 el Jefe de Gobierno redefinio los
plazos de guarda y establecio el procedimiento de archivo de los expedientes ad-
ministrativos.

Mediante Resolucion N° 138/SECLYT/07, la Secretaria Legal y Técnica dispuso la
suspension a partir del 8 de noviembre de 2007, del ingreso de expedientes con
plazo de guarda: vigencia administrativa (ex permanente) cinco (5) y diez (10)
afos, en el Archivo General dependiente de la Direccién General de Mesa General
de Entradas, Salidas y Despacho.-

IV. 7) Procedimientos reales relevados
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En general, las DGTAyL de las jurisdicciones realizan las imputaciones solo hasta
la etapa de compromiso (preventivo-definitivo), quedando las etapas ulteriores
(devengado-liquidado-pagado) a cargo de la DGC y DGT (Direccion General de
Tesoreria), quien asume como correctas las registraciones realizadas en las eta-
pas precedentes.

Como excepciones a este procedimiento pueden citarse: sueldos (inciso 1), servi-
cios publicos basicos, limpieza, seguridad y publicidad, en los que la DGC afecta
las tres etapas presupuestarias del gasto (compromiso, devengado y pagado),
contratos de locacion de servicio y de obra de caracter personal.

Las DGTAyL de las Jurisdicciones guardan la documentacion producida hasta la
emision de la Orden de Compra o similar (Nota de Pedido del bien o servicio, pre-
supuestos requeridos a los diferentes proveedores, ofertas, adjudicacion, etc) y la
referida a la recepcion del bien o servicio (remito, Parte de Recepcién de la mer-
caderia solicitada, Certificacion de los servicios requeridos).

La DGC guarda la documentacion relativa a la liquidaciéon de la obligacion a favor
de un proveedor o beneficiario y la emisién de una orden de pago (por ejemplo
factura, cumplimiento de Ingresos Brutos, copias de la documentacion de la repar-
ticion de origen que sea relevante, parte pertinente de los contratos relativa a la
liquidacién, Parte de Recepcién Definitiva, etc). Uno de los temas que se han des-
centralizado totalmente es el de los contratos de locacion de obras y servicios, que
se originan, controlan y archivan en la jurisdiccion de origen (Decreto N° 2205/04).
Solamente se envia parte de la documentacion junto con un Anexo Il a la DGC
para emitir la respectiva Orden de Pago.

IV. 8) Aclaracion respecto de la documentacién e informacion relevada co-
rrespondiente al Ejercicio 2008

Las muestras seleccionadas® de las actuaciones, expedientes, notas, registros,
etc, se encontraban, al momento del requerimiento de las mismas, en distintos es-
tados de avance de los trAmites, por lo cual no generaron, en muchos casos, la
totalidad de los registros que afectan los créditos presupuestarios en las distintas
etapas del gasto.

IV. 9) Muestra de auditoria®

% Las muestras se seleccionaron para realizar pruebas de cumplimiento de los circuitos y procedimientos rele-
vados y para contrastar los registros presupuestarios con su respaldo documental.
*Ver Detalle de la muestra en Anexo 5.
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El siguiente cuadro refleja, para cada Ejercicio examinado, los totales por inciso
obtenidos de la sumatoria de los registros originados en las actuaciones que com-
ponen la muestra de auditoria, seleccionada para cada organismo a partir del ana-
lisis del Listado Parametrizado de Gestidén (obtenido del SIGAF), considerando la
registracion del compromiso definitivo de los gastos. En los casos en que esta Ul-
tima no se hubiese efectuado, por encontrarse la actuacion en una etapa previa,
se incluyé la afectacion preventiva en dichos totales.
La columna de porcentaje refleja la participacion de la muestra de cada Jurisdic-
cion sobre el total de la muestra de auditoria.

REGISTRO PRESUPUESTARIO 2008

Tel. y Fax 4321-3700 / 4325-6688-6967-5047
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ORGANISMO INCISO 2 INCISO 3 INCISO 4 INCISO 5 TOTAL %

1 M. SEGURIDAD 4.873.579 20.035.822 101.000 626.128 25.636.530 6

2 M. CULTURA 2.758 1.243.207 6.207.503 7.453.468 2

3 M. EDUCACION 14.640.987 66.903.239 6.012.297 2.892.296 90.448.821 21

4 M. DES. SOCIAL 1.222.351 355.304 654.816 2.232.471 1

5 M. DES. ECONOMICO 2.595.654 14.740.477 1.246.825 18.582.956

6 M. ESPACIO PUBLICO 1.539.379 90.903.202 92.442.581 21

7 M. DES. URBANO 1.598.190 155.256.989 607.290 157.462.469 36

8 AGIP 2.922.053 2.123.706 7.267.301 500.000 12.813.060 3

9 M. SALUD 16.030 2.434.263 5.371.572 12.621.277 20.443.142 4,8

10 AGC 76.378 603.383 159.864 839.625 0,2

11 APRA 1.441.000 600.940 243.627 2.285.567 0,5

12 ENTUR 50.000 802.500 859.299 154.500 1.866.299 0,5

TOTAL GENERAL 23.804.136 101.675.647 287.480.444 19.546.759 432.506.989 100

REGISTRO PRESUPUESTARIO 2007

ORGANISMO INCISO 2 INCISO 3 INCISO 4 INCISO5 INC. 6 TOTAL %
1 M. SEGURIDAD 1.331.680 6.634.608 16.866.003  343.582 25.175.873 6
2 M. CULTURA 2550 2.810.181 84.266.582 557.750 87.637.063 22
3 M. EDUCACION 11.419.002 21.191.550 41.348.329 73.958.881 18
4 M. DES. SOCIAL 290.645 11.318.195 6.032.250 17.641.090 4
5 M. DES. ECONOMICO 85.500 556.364 1.780.000 290.000 2.711.864 1
6 M. ESPACIO PUBLICO 294.240 35.562.061 131.553.971 59.100 167.469.372 41
7 M. DES. URBANO 1.115.491 7.481.986 10.070.070 18.667.547 5
9 M. SALUD 133.612 1.055.882 1.786.494 10.179.058 13.155.046 3
TOTAL 13.471.729 58.581.918 269.735.200 64.337.889 290.000 406.416.736 100
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‘ V. DEBILIDADES Y OBSERVACIONES

1)

2)

3)

De caracter general:

No se cumple con el Decreto 1000/GCBA/99 (reglamentario de la Ley 70)
en cuanto no se ha organizado aun las Oficinas de Gestién Sectorial (en
adelante OGESE) en el ambito de las Direcciones Generales Técnicas,
Administrativas y Legales de cada Jurisdicciéon (DGTAyL), salvo en los ca-
sos de la AGIP y APRA.” Las funciones previstas son cumplidas parcial o
totalmente por otras unidades de organizacion. En este sentido, las juris-
dicciones que demuestran mayores debilidades son el Ministerio de Desa-
rrollo Econémico, el Ministerio de Desarrollo Social, el Ministerio de Am-
biente y Espacio Publico, el Ministerio de Desarrollo Urbano y el Ente de
Turismo.® Si bien el Decreto N° 637/08 fue dictado el 4 de junio del 2008,
estableciendo la organizacion funcional de las OGESE, al momento de fi-
nalizar las tareas de campo (diciembre de 2008) no habia comenzado a
implementarse en ninguna Jurisdiccion. De acuerdo al disefio institucional
previsto en la normativa, las OGESE cumplen una tarea muy relevante en
cuanto a la planificacion de la gestion, control de su ejecucion y transmi-
sion de informacion a los 6rganos rectores, que sirva para retroalimentar el
sistema y para brindar informacién publica.

No se ha completado el adecuado cumplimiento del Art. 28 de la Ley 70
(afio 1998), que establece que en cada jurisdiccion y entidad debe organi-
zarse un servicio administrativo financiero con las funciones que el mismo
prescribe. Estos servicios administrativos financieros, si bien fueron orga-
nizados en todas las Jurisdicciones, no registran las operaciones presu-
puestaria y contablemente en todas sus etapas (inc. b) ni emiten las 6rde-
nes de pago (inc. c), ambas tareas completadas o centralizadas en la Di-
reccion General de Contaduria y, ademas, buena parte de los asuntos re-
lativos a la administracion de los recursos humanos continta centralizada
en el area dependiente del Ministerio de Hacienda (inc. f).”

Del relevamiento efectuado surge que ninguna DGTAyL cuenta aln con
un Manual de Procedimientos para regular los distintos procesos referidos
a la registracion presupuestaria. No obstante ello, la ex Direccién General
de Rentas, por Disposicion N° 139/DGR/07 aprob6 en forma provisoria el
Manual de Procedimientos para esa Direccion en su totalidad. Al momento
de hacer el relevamiento, en la Administracién Gubernamental de Ingresos

> Comentario del Ministerio de Justicia y Seguridad al Informe Preliminar: Se designé el responsable de
la OGESE por Res. 413-MJYSGC-09 de fecha 05 de mayo de 2009.

¢ Ver Aclaraciones Previas V. 3) y V. 4)

"Ver Aclaracién Previa N° IV. 7)
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Publicos (continuadora de la ex D.G. Rentas), se encontraban realizando
las adecuaciones definitivas de esos Procedimientos.

El desarrollo de las observaciones particulares se encuentra dividido en dos par-

tes: La primera corresponde al Registro Presupuestario 2008 y la segunda, al ana-
lisis del afio 2007.

DEBILIDADES - Ejercicio 2008

Sobre una muestra seleccionada de 153 actuaciones, a continuacion se formulan
las debilidades detectadas. Para facilitar la interpretacion de las mismas, en el
Anexo | se detallan las correspondientes a cada actuaciéon (identificadas con una
letra por observacion) y en el Anexo 5 se detallan los datos de cada muestra (iden-
tificadas con un nimero de muestra):

I- Existen diversos actuados que no cuentan con firmas de autoridad competente,
ya sea, en la solicitud de gasto (registro preventivo), en el compromiso definitivo,
en la orden de compra y/o en los partes de recepcion definitiva (letras h, i, j, k, |,
m y r del Anexo ), incumpliendo la normativa, impidiendo su validacién y dificul-
tando la atribucién de responsabilidades a los funcionarios competentes. Estas
falencias representan el 54% de la muestra del Ministerio de Desarrollo Social®,
el 8% de la muestra del Ministerio de Desarrollo Econémico y el 33% de la
muestra del Ente de Turismo.

[I- Existen gastos del ejercicio 2007 imputados al 2008 (letras b, c, fy j del Anexo
). Estos gastos totalizan $22.285.094,72° por servicios de vigilancia y seguridad
privada (prestados durante octubre, noviembre y diciembre de 2007) y
$3.395.946,93™ por obras en el edificio de la calle Perén 2933, ambos tramita-
dos por el Ministerio de Justicia y Seguridad (representa el 65,78% de la mues-
tra) y $63.352 del Ministerio de Desarrollo Social (representa el 3% de la mues-
tra). De este modo, se incumple con los art. 68 y 70 de la Ley 70 (sobre cierre de
ejercicio), se incumple la Resolucion N° 41/SHYF/01 en cuanto a los momentos
y documentacién necesaria para el registro de las distintas etapas de afectacion
presupuestaria y se distorsiona la informacion sobre el costo de los programas
del Ejercicio 2008 (sobrevaluacién) y del Ejercicio 2007 (subvaluacion). Ademas,
los gastos imputados por el Ministerio de Justicia y Seguridad no contaban con

® En respuesta al Informe Preliminar, el Ministerio de Desarrollo Social comunica haber tomado conocimiento
de las debilidades sefialadas y acomparia fotocopia de todos los comprobantes involucrados firmados por el
jefe de departamento, a/c programacion y control de la DGTAyL del Ministerio, informando de esta forma la
regularizacion de lo observado con posterioridad a la compulsa de esta AGCBA.
® Corresponde al total de la Resolucién N° 124-MJYSGC-2008. La muestra seleccionada se expone en el
Anexo 5, Cuadro N° 1, orden 25 a 28 inclusive.
0°E] detalle de la composicion se expone en el Anexo 5, Cuadro N° 1, orden 13 a 18 inclusive.
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un proceso de contratacion formal en 2007 sino que se expresan a partir de re-
clamos posteriores del proveedor.

[ll- Se detectd una actuacion donde se observaron dos facturas del mismo provee-
dor con igual concepto e importe sin aclaracién alguna sobre el particular (letra a
del Anexo I, son $105.794, representa el 0,4% de la muestra del Ministerio de
Seguridad y Justicia). Esto podria causar, en caso de fallar el control interno, un
reclamo de pago de ambos documentos por parte del Proveedor y eventualmen-
te, se podria pagar dos veces el mismo gasto.

IV- Se observan imputaciones de gastos surgidas de numerosas actuaciones que
no tramitan bajo el procedimiento previsto en la Ley N° 2095 de Compras y Con-
trataciones, aprobando los gastos por procedimientos alternativos determinados
por los Decretos N° 2143/07, 329/08, 1289/07 y 1381/07 (letras a, c, d, e, f, g, m,
n, o, py q del Anexo )'*. El régimen general de compras y contrataciones es el
normado por la Ley 2095 y solo en casos excepcionales bien fundamentados
(en razones de necesidad y urgencia) se puede recurrir a algin método alterna-
tivo y aprobar los gastos por los Decretos especiales. Aunque el alcance de este
trabajo no previo el analisis de las compras y contrataciones, los datos relevados
y la recurrencia en algunas jurisdicciones del apartamiento del régimen general
merecen una severa critica, entre otras cuestiones, porque presuponen también
un apartamiento a lo normado por la Ley 70 respecto del sistema de gestion pu-
blica, el cual requiere de una adecuada planificacién de las compras y asegurar
la transparencia. Como consecuencia de lo mencionado, se produce también
una importante distorsién en el registro de los gastos en las distintas etapas de
afectacidon presupuestaria, respecto de la fecha de suscripcion del acto adminis-
trativo, de la emision de la orden de compra y del parte de recepcion definitiva,
ya que no guardan una relacion temporal coherente, ya sea porque hay coinci-
dencia entre las mismas (letras g, j, m y n del Anexo I), o porque hay una demo-
ra significativa entre ellas (letra g del mismo anexo). Ademas, existen actuacio-
nes donde la fecha del acto administrativo de aprobacion del gasto ya incurrido,
es anterior a la fecha de solicitud del gasto, de la afectacion preventiva del crédi-
to presupuestario y del registro del compromiso definitivo (letra m del Anexo ).

Los mencionados apartamientos del procedimiento general de contratacion, se
evidencian en forma reiterada en algunas jurisdicciones (Ministerio de Justicia y
Seguridad - 87% de las compras de la muestra-, Agencia Gubernamental de Con-
trol — 50% de las compras de la muestra -, Ministerio de Desarrollo Social — 40%
de las compras de la muestra -, Agencia de Proteccion Ambiental — 28% de las
compras de la muestra - y Ministerio de Desarrollo Econémico — 11% de las com-
pras de la muestra -) segun surge del analisis del cuadro que a continuacién se

1| os citados Decretos no regulan procedimientos de contratacion, sino que prevén procedimientos de apro-
bacién de gastos.-
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presenta. En el mismo, se puede observar que determinados Ministerios cumplen
con los procedimientos de Compras y Contrataciones previstos en la Ley n°® 2095 y
otros no, distorsionando los momentos de registro de las distintas etapas de afec-
tacion presupuestaria.

% %

TOTAL  SUBTOTAL TOTAL  D.2143/07 D. 2143/07
MUESTRA MUESTRA DECRETO so/ so/

ORGANISMO 2008 (1) 2008 (2)  2143/07 (3) TOTAL(4) SUBTOTAL

$ $ $ MUESTRA MUESTRA(5)
1 M. SEGURIDAD 25.636.530 21.642.967 18.795.098 73 87
2 M. CULTURA 7.453.468  6.936.799 0 0 0
3 M. EDUCACION 90.448.821  87.901.024 0 0 0
4 M. DES. SOCIAL 2.232.471  1577.655  634.532 28 40
5 M.DES.ECONOMICO  18.582.956 14.094.654 1.491.358 8 11
6 M.ESPACIO PUBLICO  92.442.581  79.674.206 0 0 0
7 M. DES. URBANO 157.462.469 155.956.878 0 0 0
8 AGIP 12.813.060 12.289.789  238.270 2 2
9 M. SALUD 20.443.142  7.890.287 0 0 0
10 AGC 839.625 397.053 199.800 24 50
11 APRA 2285567  2.006.940  565.940 25 28
12 ENTUR 1.866.299 875.499 0 0 0
TOTAL 432.506.989 391.243.751 21.924.998 5 6

(1) Sumatoria de los registros presupuestarios originados en el total de las actua-
ciones que conforman la muestra de auditoria para el afio 2008.

(2) Sumatoria de los registros presupuestarios originados en actuaciones que inte-
gran la muestra y tratan sobre compras y contrataciones.

(3) Sumatoria de los registros presupuestarios correspondientes a actuaciones que
integran la muestra, que no respetan el régimen general de contratacion y fueron
aprobados mediante el Decreto 2143/07 .-

(4) Porcentaje que representan las actuaciones con modalidad de Decreto 2143/07
sobre el total de la muestra.

(5) Porcentaje que representa el monto de las actuaciones con modalidad de De-
creto 2143/07 sobre el total de compras y contrataciones.-

V- La presencia de actuaciones sin la totalidad de sus hojas debidamente foliadas
(letra b del Anexo 1), evidencian falencias en el cumplimiento de normas admi-
nistrativas y fallas de control interno.
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OBSERVACIONES - Ejercicio 2007

Sobre una muestra seleccionada de 171 actuaciones, a continuacion se formulan
las debilidades detectadas. Para facilitar la interpretacion de las mismas, en el
Anexo 2 se detallan las observaciones correspondientes a cada actuacion (identifi-
cadas con una letra por observacion) y en el Anexo 5 se detallan los datos de cada
muestra (identificadas con un numero de muestra):

I- En los casos citados en los incisos b, c, e i del Anexo 2, el procedimiento de
contratacion no cumple con la normativa general (Ley de Compras y Contra-
taciones), realizando los distintos procedimientos administrativos aprobato-
rios del pago de los gastos al amparo del Decreto N° 1370/01. El régimen
general de compras y contrataciones es el normado por la Ley 2095 y sélo
en casos excepcionales bien fundamentados (en razones de necesidad y ur-
gencia) se puede recurrir a algiin método alternativo y aprobar los gastos por
los Decretos especiales. Aunque el alcance de este trabajo no previo el ana-
lisis de las compras y contrataciones, los datos relevados y la recurrencia en
algunas jurisdicciones del apartamiento del régimen general merecen una
severa critica, entre otras cuestiones, porque presupone también un aparta-
miento a lo normado por la Ley 70 respecto del sistema de gestidén publica, el
cual requiere de una adecuada planificacion de las compras y asegurar la
transparencia del proceso. Como consecuencia de lo mencionado, se produ-
ce también una importante distorsion en el registro de los gastos en las dis-
tintas etapas de afectacion presupuestaria, respecto de la fecha de suscrip-
cién del acto administrativo de solicitud, de la emision de la orden de compra
y del parte de recepcion definitiva, ya que no guardan una relacién temporal
coherente. El procedimiento de aprobacién del gasto previsto en el Decreto
1370/GCBA/01, impide cumplir con los términos de la Resolucion N°
41/SHYF/01 en cuanto a los momentos de registro de las distintas etapas
presupuestarias. En el cuadro siguiente puede observarse que, de las mues-
tras analizadas en los distintos Ministerios, algunos emplean en forma repeti-
tiva dichos procedimientos (ex Ministerio de Seguridad, ex Ministerio de De-
sarrollo Econdmico), lo que representa un relevante monto respecto de los
gastos totales.-

% %
TOTAL SUBTOTAL TOTAL D.1370/01 D. 1370/01
MUESTRA  MUESTRA DECRETO so/ so/
ORGANISMO 2007 (1) 2007 (2) 1370/01 (3) TOTAL  SUBTOTAL
$ $ $ MUESTRA MUESTRA
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1 M. SEGURIDAD 25.175.873 21.386.838 6.084.338 24 28
2 M. CULTURA 87.637.063  84.868.550 0 0 0
3 M. EDUCACION 73.958.881  32.527.097 0 0 0
4 M. DES. SOCIAL 17.641.090 12.533.632 55.355 0 0
5 M. DES. ECONOMICO 2.711.864 846.364  147.000 5 17
6 M.ESPACIO PUBLICO 167.469.372 167.510.272  294.240 0 0
7 M. DES. URBANO 18.667.547  8.214.979 0 0 0
9 M. SALUD 13.155.046  3.870.588 0 0 0

TOTAL 406.416.736 331.758.320  6.580.933 2 2

(1) Sumatoria de los registros presupuestarios originados en el total de las actua-
ciones que conforman la muestra de auditoria para el afio 2007.

(2) Sumatoria de los registros presupuestarios originados en actuaciones que inte-
gran la muestra y tratan sobre compras y contrataciones.

(3) Sumatoria de los registros presupuestarios correspondientes a actuaciones que
integran la muestra, que no respetan el régimen general de contratacion y fueron
aprobados mediante el Decreto 1370/01.-

(4) Porcentaje que representan las actuaciones con modalidad de Decreto 1370/01
sobre el total de la muestra.

(5) Porcentaje que representa el monto de las actuaciones con modalidad de De-
creto 1370/01 sobre el total de compras y contrataciones.-

lI- En los incisos a, d, e, f, g, y h, se ha tomado vista de actuaciones que carecen
de firma de personal autorizado, para efectuar las registraciones ya sea de la
afectacion preventiva, del compromiso definitivo y/o de 6rdenes de compra, im-
pidiendo o retrasando el control posterior de dichos actuados.

| VI. RECOMENDACIONES

De caracter general:

1) Cumplir integramente con el Decreto 1000/GCBA/99 organizando las Ofici-
nas de Gestion Sectorial (OGESE) en todas las jurisdicciones y designando
a su responsable, en los términos del Decreto 637/GCBA/08.

2) Cumplir adecuadamente con lo prescripto por el art. 28 de la Ley 70, orga-
nizando un servicio administrativo financiero en cada jurisdiccion y entidad,
dotandolo de la competencia, la estructura y los recursos necesarios para el
desarrollo de las funciones previstas en dicha norma. Completar la descen-
tralizacion de las funciones que, a la fecha de finalizar las tareas del presen-
te informe, continuaban realizando la Direccion General de Contaduria (re-
gistraciones y tramitacion de pagos) y la Subsecretaria de Recursos Huma-
nos, ambas dependientes del Ministerio de Hacienda.
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3) Elaborar y aprobar formalmente el Manual de Procedimientos que regule los

distintos procesos referidos a las registraciones presupuestarias.

Ejercicio 2008

Mejorar los controles internos con el fin de asegurar que todo documento
y/o comprobante que respalde los registros presupuestarios, cuente con
la firma de la autoridad competente.

Cumplir cabalmente con la normativa sobre cierre de ejercicio y con la
Resolucién N° 41/SHyF/01 respecto del momento de imputacién de los
gastos y su apropiacion al ejercicio anual correspondiente. Cuando se
advierta el incumplimiento normativo (tanto respecto del procedimiento
de contratacion como de la tramitacion del registro presupuestario), al
ser susceptible de generar responsabilidad de los funcionarios publicos
involucrados, se recomienda promover las acciones pertinentes, y some-
ter a investigacion los precios de las obras ejecutadas o de los servicios
prestados.

Corregir los controles internos de modo de evitar que se reciba mas de
una factura por un mismo concepto y asegurar que se incorpore al ex-
pediente sélo la factura correcta, ya controlada y aprobada por la autori-
dad competente.

Planificar adecuadamente las compras y asegurar la transparencia de
las mismas cumpliendo con lo normado en la Ley N° 70 y la Ley N°
2095. De este modo, también se habilitard una correcta gestion del pre-
supuesto de cada programa, registrando oportunamente los gastos en
las distintas etapas de afectacion presupuestaria.

Mejorar el control interno con el fin de asegurar que se cumplan las nor-
mas sobre procedimientos administrativos, incluyendo la foliatura com-
pleta de las actuaciones.

Ejercicio 2007

Planificar adecuadamente las compras y asegurar la transparencia de
las mismas cumpliendo con lo normado en la Ley N° 70 y la Ley N°
2095. De este modo, también se habilitard una correcta gestion del pre-
supuesto de cada programa, registrando oportunamente los gastos en
las distintas etapas de afectacion presupuestaria.

Mejorar los controles internos con el fin de asegurar que todo documento
y/o comprobante que respalde los registros presupuestarios (incluyendo

Corrientes 640, piso 5° - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires 28
Tel. y Fax 4321-3700 / 4325-6688-6967-5047

Departamento Actuacionas Colegiadas
INFORME FINAL

ditoria Gral. de la Ciudad de Bs. As,

>




ANIVERSARID

AGCDA 1@

10 AROS CONTROLANDO FARA UNA CIUGAD MESGH

“2009 Afio de los Derechos Politicos de la Mujer”

los comprobantes de afectacion del presupuesto en las distintas etapas),
cuente con la firma de autoridad competente.

VIl. CONCLUSION

El sistema presupuestario es uno de los pilares de la gestién publica. Refleja e
informa sobre el Programa General de Accion de Gobierno, la autorizacion
otorgada por la Legislatura para efectuar gastos, la ejecucion del presupuesto
anual y la rendicion de cuentas prevista por las normas vigentes.

La calidad de los registros presupuestarios permite conocer, realizar el segui-
miento y controlar la ejecucion presupuestaria y brinda informacion para la to-
ma de decisiones y para evaluar la gestion de los programas. La oportunidad y
la confianza que merecen, entonces, pasan a ser asuntos relevantes.

Es por ello que el disefio institucional, a través del marco normativo vigente, in-
dica pautas claras respecto de las cuestiones organizacionales y procedimenta-
les referidas a los registros presupuestarios.

En este sentido, la Ley 70 de Sistemas de Gestion, Administracion Financiera y
Control del Sector Publico de la Ciudad (del afio 1998) y su decreto reglamen-
tario (del afio 1999) establecen unidades especificas (denominadas OGESE)
con competencia para encargarse de las registraciones presupuestarias.
Habiendo transcurrido diez afios de la sancion de la Ley, al finalizar el ejercicio
2008, no se habian constituido estas Oficinas de Gestidn Sectorial en ninguna
jurisdiccion y aun continuaban concentradas varias tareas relacionadas con el
registro de operaciones y emision de o6rdenes de pago en la Direccién General
de Contaduria y la casi totalidad de las acciones relacionadas con las registra-
ciones referidas a gastos en personal en la Subsecretaria de Gestién de Re-
cursos Humanos, ambas unidades dependientes del Ministerio de Hacienda.

También pudo verificarse que en ninguna jurisdiccion se ha elaborado un Ma-
nual de Procedimientos que regule los procesos, controles internos, niveles je-
rarquicos para la autorizacion e ingreso de datos al sistema y deméas asuntos
relacionados con los registros presupuestarios.

Respecto de la calidad de los registros sujetos a evaluacion, se han detectado
las siguientes falencias:

- Numerosos registros que evidencian un apartamiento del procedimiento
general de compras y contrataciones. Si bien los mismos reflejan correc-
tamente las decisiones politicas, evidencian la recurrencia en autorizar
pagos por mecanismos de excepcidn, especialmente en algunas jurisdic-
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ciones (Ministerio de Justicia y Seguridad, Agencia Gubernamental de
Control y Ministerio de Desarrollo Social, entre otros). Lo mencionado
afecta esencialmente la oportunidad de la registracion de las decisiones
al no cumplir las etapas de la Ley 2095.

- Existen registros que evidencian la afectacion del presupuesto del ejerci-
cio 2008 por gastos efectuados y devengados en el ejercicio 2007. Ello
fue particularmente significativo en el ambito del Ministerio de Justicia y
Seguridad.

- La documentacion respaldatoria de los registros presupuestarios, en al-
gunos casos, no cuenta con firma de autoridad competente (solicitud del
gasto, orden de compra, comprobante de afectacién preventiva y/o com-
promiso definitivo, parte de recepcion definitiva) y existen actuados sin fo-
liatura completa. Esto alcanzé niveles significativos en el Ministerio de
Desarrollo Social y en el Ente de Turismo.

La AGCBA recomienda organizar las Oficinas de Gestion Sectorial (OGESE)
en todas las jurisdicciones, cumplir el art. 28 de la Ley 70, mejorar los controles
internos para garantizar la inviolabilidad de la documentacion respaldatoria de
los registros presupuestarios, planificar adecuadamente las compras y asegu-
rar la transparencia de las mismas aplicando la Ley N° 70 y la Ley N° 2095 v,
para los casos en que se advierta un incumplimiento normativo, al ser suscep-
tible de generar responsabilidad de los funcionarios publicos involucrados,
promover las acciones pertinentes y someter a investigacion los precios de las
obras ejecutadas o de los servicios prestados.

Estimamos que la implementacion de las recomendaciones sugeridas redunda-
ra en una mejora de la gestion publica, brindando informacién oportuna, integra
y confiable.
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ANEXO 1

b)

d)

Detalle de DEBILIDADES - ANO 2008 - por actuacion

La nota 20368/DGAI/07 (muestra 13), trata de una autorizacién de gas-
tos por la suma de $105.793,93 (0,40%)**? cuya gestién se tramita bajo
los términos del procedimiento regulado por el Decreto N°
1289/GCBA/07. Se observan en la actuacion 2 (dos) facturas del pro-
veedor con distintas fechas por el mismo concepto y el mismo importe.
No se observo en la actuacion aclaracion alguna del porque de la re-
cepciodn de los dos documentos.

Las notas 20368, 19979 y 20367 (5.50%)*todas ellas de sigla DGAI del
afio 2008 (muestras 13,14 y15) tratan de actuaciones que correspon-
den a trabajos de mantenimiento, reparacion y albafileria sobre el in-
mueble sito en Pte. Perdn 2933, iniciados durante el afio 2007. En los
mismos existen informes técnicos sin firma de responsable alguno, en
los que se manifiesta que los tramites de contratacion se encuentran
inconclusos, que los trabajos fueron efectuados total o parcialmente por
los responsables preadjudicados, (y que éstos reclaman el pago de los
mismos), solicitando al Subsecretario de Gestion y Administracion Fi-
nanciera la autorizacion del gasto para la cancelacion de la deuda. Al
momento del relevamiento de los actuados, los mismos se encontraban
con una afectacion preventiva para el afio en curso, y presentaban
hojas sin foliar.

En las actuaciones 19980 y 19984 (5.13%)*, ambas de sigla DGAI del
afio 2008 (muestras 16 y 18) surgen notas suscriptas por un asesor del
Ministro de Justicia y Seguridad, en las que le propone continuar las
obras demoradas con el mismo adjudicatario. Ambas actuaciones se
encontraban al momento de la vista de las mismas en la etapa de Afec-
tacion Preventiva. Las mismas se tramitaron bajo los términos de los
Decretos N° 1289/07 y 1381/07.

La nota 19983/DGAI/07 (muestra 17 - 2.76%)* es tramitada bajo los
términos del Decreto N° 1289/07 y su modificatorio 1381/07.

Las notas 414/DGMFA/08, 607/DGMFA/08 y 130/DGCACTYT/08
(muestras 19, 20 y 21 - 0,53%)* tratan sobre la aprobacion, a través del
Decreto N° 2143/07, de gastos en relacion a facturas presentadas por
firmas proveedoras de servicios de limpieza.

12 Todas las llamadas sefialadas con *: indican la proporcion de la o las muestras mencionadas respecto del
importe total de la muestra relevada de la Jurisdiccion donde se originé y registro el gasto.
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9)

h)

)

K)

Las notas 109, 98, 102 y 106 (Muestras 25 a 28 - 52.53%)* todas con la
sigla DGCYSB del 2008 se gestionaron mediante la modalidad de
aprobacion de gastos, prevista en el Decreto N° 99/GCBA/08.

Respecto de la nota 198/DGCySB/08, y registros 50135, 50067, 50748
y 50680, todos con la sigla DGAI del 2008 (muestras 29 a 33 - 7%)*,
es coincidente la fecha de las registraciones preventiva y definitiva,
existiendo un significativo lapso entre esta ultima registracion y la fecha
de aprobacion de las resoluciones aprobatorias.

El expediente 6700/08 (muestra 78 - 37,79%)* no tiene las solicitudes
de gasto suscriptas por autoridad responsable autorizante del gasto;
asimismo carecen de firma los formularios de registro de compromiso
definitivo n°® 46545/46869 y 47416 del 2008.

El expediente 6649/08 (muestra 80 - 2.50%)* no presenta firma de res-
ponsable en los registros de compromiso definitivo n°® 56752/53 y 54 del
2008.

En la nota 2340/DGSAT/08 (muestra 81 - 2.84%)* carecen de firma la
solicitud de gastos, la orden de compra y los registros de compromiso
definitivo n® 4719/04/03/18/13 y 11 del 2008. Las registraciones de la
solicitud de gastos (preventivo) y el registro definitivo, orden de compra
y parte de recepcién definitiva, fueron efectuadas entre el 18 y 19 de
febrero del 2008 por servicios realizados entre octubre y noviembre del
2007.

En el expediente 90301/07 (muestra 82 - 14.46%)* del 2008 falta la fir-
ma de funcionario autorizante en la solicitud de gasto.

En la nota 2035/DGNYA/08 (muestra 83 - 11.12%)* no tienen firma la
solicitud de gasto, el registro de compromiso definitivo ni la orden de
compra.

El expediente 14785/08 (muestra 89 - 8.02%)* fue tramitado bajo la
modalidad de aprobacion de gasto prevista en el Decreto N° 2143/07 y
su modificatorio 329/08. Mediando las resoluciones aprobatorias del
gasto cuyo total asciende a $1.494.358 fueron efectuadas el 20/08/08 y
las solicitudes de gasto, registro de compromiso definitivo y 6rdenes de
compra respectivas (éstas Ultimas sin firma de autoridad responsable),
tienen fecha 27/08 del mismo afio.

El expediente 29172/08 (muestra 133 - 9.50%)* corresponde a una
contratacion de resma de papel efectuada por el Decreto N° 2143/07,

con fecha de Disposicién de adjudicacion del 11/06/08. Las solicitudes
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p)

a)

de gastos fueron efectuadas entre el 30/05 y el 12/06; el compromiso
definitivo y la orden de compra, poseen fecha 20/06; y los partes de re-
cepcion definitiva fueron emitidos con fecha 02/07 y 24/07.

El expediente 29171/08 (muestra 135 - 5.95%)* aprueba por la modali-
dad del Decreto N° 2143/07, con fecha 05/07/08, el pago de 200 sillas
con destino a la Agencia.

Por la misma modalidad del punto anterior, se aprueba, en el expedien-
te 34369/08 (muestra 136) el pago correspondiente a la compra de 100
escritorios para computacion.

Mediante expedientes 35104, 21402 y 35112 (muestras 141,142 y 143
- 24.76%)* se efectuaron sendas contrataciones de estanterias metali-
cas y guardarropas, equipos informaticos y mobiliario (escritorios, ar-
marios, bibliotecas, etc.) al amparo del Decreto 2143/07.

El registro 1099/08 (muestra 148 - 32.82%)* se inicia con una solicitud
de entrega de fondos que no se encuentra suscripta por responsable
alguno.

La nota 604/08 (muestra 149 - 2.68%)* corresponde a una entrega de
fondos asignados en la solicitud a las partidas 3.5.3 y 3.2.1, pero sin
impacto presupuestario, habida cuenta que dichos fondos no fueron
rendidos.
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ANEXO 2

a)

b)

d)

g9)

h)

Detalle de OBSERVACIONES ANO 2007 por actuacion

La orden de pago global n° 656/08 (muestra 17) correspondiente a lo-
caciones de servicio, mediante la cual se autorizaron numerosas factu-
ras de servicios personales no especificados, observa un cumplimiento
general de las disposiciones vigentes, excepto por carecer de la firma de
funcionario competente el formulario de autorizacion de la factura n°
207018/07 por $ 450,00.

La nota 379388/07 (muestra 102 - $70.300) se tramitd mediante los
términos del Decreto N° 1370/01.

La nota 37911/07 (muestra 108 - $392.340) se gestioné como una apro-
bacién del gasto por el servicio de transporte del programa de vacacio-
nes en la Ciudad, Recreo del verano 2007, conforme las facultades otor-
gadas por el Decreto N° 1370/01. En los considerandos de la Resolu-
cion se menciona la necesidad de realizar este tipo de aprobacion del
gasto, teniendo en cuenta que la Licitacion Publica por la contratacion de
este servicio habia quedado desierta.

El expediente 740/06 (muestra 109 - $811.542,36) no presenta firmada
la solicitud de gasto por funcionario autorizante.

En el expediente 40631/07 (muestra 112 - $87.000) el registro de com-
promiso definitivo n® 216552/07 no posee firma.

En el expediente 26287/07 (muestra 113 - $148.200) carecen de firma la
solicitud de gasto el registro de compromiso definitivo n°® 182799 y 800,
respectivamente, del 2007.

En el expediente 21287/07(muestra 114 - $67.902,80) falta la firma en el
registro de compromiso definitivo n°® 216563 del 2007.

La notas 562, 1500, 1497, 560, 582, 691 y 649 (muestras 115 a 121 por
un total de $55.355,20), todas con sigla DGSAI del 2007, no tienen fir-
madas la solicitud de gasto, las érdenes de compra ni los registros de
compromiso definitivo respectivos.

El expediente 29182/07 (muestra 129 — $147.000) se tramito bajo el am-
paro del Decreto N° 1370/01, aprobandose el gasto mediante Resolu-
cion de fecha 30/04/07. La solicitud de gasto tiene fecha 03/05/07, y el
registro de compromiso definitivo y la orden de compra, 08/05/07.
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ANEXO 3
NORMATIVA
NORMATIVA GENERAL
Sistemas de Gestion, Administracion Financiera
Ley 70 BOCBA 5‘?’gy Control del Sector Publico de la Ciudad (Art.
29-09-1998 59)
Decreto BOCBA 704 |Reglamentacion parcial de la Ley 70
1000/GCBA/99| 31-05-99
BOCBA |[Ley de Ministerios del Gobierno de la Ciudad
Ley 2506 2506 Auténoma de Buenos Aires
04-12-07
Decreto BSS(;gA Aprobacion Estructura Organico Funcional del
2075/2007 11-12-07 GCABA
Disposicion
50/DGOGPyP/| Sin publicar |Modificacion de Organizacion Funcional Interna
07
Disposicion
23/DGOGPyP/| Sin Publicar |Organizacion Funcional Interna de la OGEPU
08
Decreto BOCBA . .,
1276/06 2513 Pago a Proveedores con Registracion en SIGAF
Decreto 81(3%3’5'&‘ Afectacién Preventiva en las Unidades Ejecuto-
2166/MCBA/93 03-02-1994 @S
Decreto 1825 BOCBA 355 |Afectacion Preventiva y Provisoria en las Unida-
05-01-98 |des Ejecutoras
Decreto BOCBA |Anexo 1/11 A jurisdiccibn 60 Secretaria de
2055 1343 19-12- |Hacienda y Finanzas
2001
Decreto BOCBA |Se modifica la estructura organizativa del Poder
2696 1836 11- |[Ejecutivo de la Ciudad Autébnoma de Buenos
12-2003 |Aires

Corrientes 640, piso 5° - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires
Tel. y Fax 4321-3700 / 4325-6688-6967-5047

Departamento Actuacionas Colegiadas

INFORME FINAL

deia

Auditoria Gral. de la Ciudad de Bs. As,




nnnnnnnnnnn

TROLANDO PARA UNA GIUDAD MESOR

“2009 Afio de los Derechos Politicos de la Mujer”

Decreto BOCBA |Se ratifica el Decreto _N° 2_696 GCBA /03, _relat?vo
2790 1843 22- |a la estructura organizativa del Poder Ejecutivo
12-2003 |de la CABA
BOCBA
1355
09-01-02
Decretos 1118 - Facultan a diversos funcionarios para la autori-
2138/GCBA/01| 25-01-01 |zacion de contrataciones;
y 2568/00 Fi - .,
- Fijan régimen para la celebracion de los contra-
Y ) tos de locacion de servicios y de obra en el am-
modificatorios: 1592 bito del Gobierno: y
1650/02 18-12-02 ’
267/03 1664 - Establecen mecanismo descentralizado para la
2196/03 03-04-03 |celebracion de dichos contratos en cada juris-
2205/04 1823 diccion
21-11-03
2089
16-12-04
Decreto B:(L)?ClgA Montos y competencias para las contrataciones
791/GCBA/03 24-06-03 del Gobierno.
Disposici6n de BOCBA Procedin_”ljento para I_a tramitacion de cor]tratps
A166/DGC/02 1521 de locacion de servicio y/o de obra, en el ambito
09-9-02 |del GCABA
Disposicion - o
Conorta. | mocea  Iocedmient paa l laudacien de convetos
DGTAYL SHyF 1741 " ’ .
Modelos de leyenda del certificado de prestacion
y DGC 28-07-03  |je servicios y de prestacion de obra
284 /03
Delégase a partir del 1-2-04 el procedimiento
Disposicion aprobado por Disposicion 284/03 a diversos
. organismos (DGC, DGT, DGEyC, DGCP, DG
Conjunta Ofic. Gest. Publica y Presup, DG Sistemas de
DGTAYL SHyF| Sin Publicar ) . ' AR
Informacion, DG Concesiones y Privatizaciones,
y DGC .
13/04 DG Compras y Contratamongs, DG Recursos
Humanos, DG Rentas, UE Préstamo BID, UEC-
BA.
BOCBA Se_ faculta_a la DGEyYC a suscribir 35 contratos
Decreto 1683 bajo gl réglmgn de IocaC|c’>n.de obra ha_stla $50 y
490 05-05-03 35 bajo el régimen de locacién de servicio hasta

$950- mensuales
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BMCBA . }
Decreto 16629 Fijan normas para regimenes de Fondo Perma-
5254/81 12-10-81 nente Caja Chica y Fondo de Conservacion
Fija los montos en concepto de Caja Chica y
Resolucién BOCBA 78 Fondo Permanente para las unidades de organi-
2857/SHyF 99.11-96 zacion y otros organismos Establece como valo-
res tope la suma de $500- Y $1000- para gastos
menores y de urgencia respectivamente.
, . BOCBA -
Disposicion 1232 Establece el Procedimiento General de las Ca-
. : .
DGAC N° 152 13-07-01 jas Chicas Comunes
Resolucién BOCBA
385/DGC 2099 Modifica la Disposicion DGAC N° 152
30-12-04
Establece para las distintas Subsecretarias un
maximo de tres reposiciones de Caja Comun y
. BOCBA . . L
Resolucion para las Direcciones Generales un maximo de
1650 i
387/SHyF 13-03-03 |nueve reposiciones Establece como valores tope
la suma de $ 800 y $1.600 para gastos menores
y de urgencia respectivamente.
Modifica Resol. 387/SHyF/03. Amplia a la suma
de $ 5.000.- el monto de la asighacién para las
. BOCBA . : )
Resolucion Subsecretarias. Para las cajas chicas se esta-
1960 L o
1734/SHyF blece un maximo de 5 reposiciones para las
11-06-04 . : :
Subsecretarias y para las Direcciones Generales
un maximo de 11 reposiciones.
Disposicion Pautas para la Elaboracion de Informes Trimes-
18/DGOGPyYP/| Sin Publicar |trales de Seguimiento de la Gestion y Segui-
08 miento Fisico-Financiero de Inversiones
Criterios para el registro de las distintas etapas
. BOCBA - o .
Resolucién 1118 del gasto segun el clasificador por objeto del
41/SHyF/01 2501-01 gasto vigente, de conformidad con lo establecido

en el articulo 31 del Decreto 1000/99

Corrientes 640, piso 5° - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires
Tel. y Fax 4321-3700 / 4325-6688-6967-5047

i Departamento Actuacionas Colegiadas
|  INFORME FINAL
deia

|
!
| Auditaria Gral. de la Ciudad de Bs. A

37



nnnnnnnnnnn

5 CONTROLANDO PARA UNA GIUDAD MESOR

“2009 Afio de los Derechos Politicos de la Mujer”

Marco conceptual de las normas contables para
el ambito del Gobierno de la Ciudad.

Incluye definiciones (que constituyen la base de
futuras "Normas Contables") de aplicacion pro-
gresiva para la Administracion Central y los Or-
ganismos Descentralizados sobre las siguientes

DisnoSIcioN BOCBA [cuestiones:
A31F/)DG c/o1 1644 * Objetivos de los estados contables.
05-03-03 [* Requisitos de la informacion contenida en los
estados contables.
* Elementos de los estados contables.
* Reconocimiento y medicion de los estados
contables.
* Modelo contable.
* Desviaciones aceptables y significacion.
Se faculta a distintas areas para aprobar gastos
BOCBA . ; I~
Decreto 1283 no gestionados a través de los procedimientos
1370 para contrataciones, caja chica y fondos perma-
25-09-01
nentes.
Requisitos para la presentacion de documenta-
BOCBA | .- : :
Decreto 1462 cion relacionada con compras y contrataciones,
589/GCBA/02 13-06-02 |due se efectien en el marco del Decreto
1370/01
Reglamenta la forma y lugar de presentacion de
. L BOCBA : :
Disposicion 1491 las facturas provenientes de gastos derivados de
DGCG 131/02 26-07-02 contrataciones efectuadas conforme a las previ-
siones del Decreto 1.370/01
BOCBA Aclara que para la recepcion de bienes y servi-
Circular SHYF cios regulada por Dto. 1370/01, se debera apli-
1804 . i
22-10-03 27.10-03 |C& la Normativa para el Control de Bienes y
Servicios, establecida en la Res. 6216-SSAR-95
Modifica el art. 1° inc d) del Decreto 1370/01,
referente a la facultad para aprobar gastos de
BOCBA |imprescindible necesidad en cada jurisdiccion,
Decreto L : s
1686/02 1596 que Justlflcadamentg no pudlgren ser gestiona-
24-12-02 |dos con los procedimientos vigentes de contra-
taciones o de los regimenes de Caja Chica y
Fondo Permanente (fija topes y competencia)
Aprueba el sistema informatico Nuevo SUME
Decreto BOCBA |(Sistema Unico de Mesa de Entradas) y el no-
2006 1818 menclador de tratas, se asigna a la DG de Mesa
14-11- 03 |de Entradas, Salidas y Archivo de la SS Justicia

Legal y Técnica la funcion de administrado
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Decreto 5?8(:1?3'6‘ Redefine los plazos de guarda y el Procedimien-
2007 14-11- 03 to de Archivo de los Expedientes Administrativos
Aprueba el reglamento para el inicio, ordena-
miento, registro y circulacion de expedientes y
Decreto BOCBA |de actuaciones administrativas.
2008 1818 Establece como unidad ejecutora a la DG Mesa
14-11- 03 |General de Entradas, Salidas y Archivo depen-
diente de la Subsecretaria de Justicia y Legal y
Técnica
BOCBA Actualizacion y ordenamiento de las Clasifica-

Resolucién 1860 ciones de Recursos y Gastos para el GCABA.

46/SHyF/04 Faculta a la DG Oficina de Gestion Publica y
19-01-04
Presupuesto.

Resolucién Suspende parcialmente el ingreso de expedien-
138/GCABA/ BOCBA [tes para la guarda en el archivo general depen-
SECLYT/07 diente de la DGMGEYA

. .y Aprobacién provisoria de Manuales de procedi-

Disposicion ) : I

miento en la Direccion General de Rentas y
139/DGR/07 - NN
Centros de Gestion y Participacion.-
L, Faculta a la Direccién General de Contaduria a
Resolucion .
afectar etapas de Compromiso, Devengado y
2365/SHYF/99 . - .
Pagado en los servicios publicos basicos.-
NORMATIVA ESPECIFICA ANO 2008
Ley 2571 8206%3'0‘ Aprueba Ley de Presupuesto afio 2008
Decreto BOCBA |Organizacion Funcional de la Oficina de Gestion
637/GCBA/08 2949 Sectorial
BOCBA
Decreto 39/08 2853 Normas Anuales de Ejecucion Presupuestarias
18-01-08
Decreto Autorizacién de Pagos y Fondos con Cargo a
2143/07 Rendir Cuenta
Decreto BOCBA
329/08 2847 Modificacion Parcial Decreto 2143/07
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BOCBA . )
Decreto 2914 Se complementan las previsiones establecidas
400/08 92.04-08 en el Decreto 2143/07
Disposicion BOCBA Establece procedimiento general para cajas chi-
A62/DGCG/08 2946 cas comunes y de ceremonial
06-06-08
BOCBA Creacion de la Agencia Gubernamental de Con-
Ley 2624 2843 ) , )
trol de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
04-01-08
Resolucion BOCBA |Aprobacion de Areas de Trabajo de la Direccion
47IAGC/08 2889 de Administracion Financiera — AGC — Estructu-
12-03-08 |ra orgénica — Objetivos
Lev 2627 BOCBA [Creacién del Ente de Turismo de la Ciudad Au-
y 2854 tobnoma de Buenos Aires
., BOCBA ., , . )
Resolucion 2885 Aprobaciéon de la Estructura Organico Funcional
2/ENTUR/0O8 06-03-08 del Ente
BOCBA Creacion de la Agencia de Proteccion Ambiental
Ley 2628 2852 . > :
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
17-01-08
Resolucion BSS%BSA Creacion de la Direccion General de Asuntos
01/APRA/08 07-02-08 Juridicos de la Agencia de Proteccién Ambiental
Resolucién BSS%BSA Aprobacién de la Estructura Organico Funcional
05/APRA/08 07-02-08 de la Agencia
Resolucion BOCBA
2881 Modificacion de la Resolucion 05/APRA/08
10/APRA/08
29-02-08
Resolucion . . ., )
50/APRA/O8 Sin Publicar |Creacion de la OGESE de la Agencia
Resolucion Bg)g%%A Modificacion Parcial de las Misiones y Funciones
143/APRA/08 11-08-08 de la Agencia
BOCBA [Creacion de la Agencia de Gubernamental de
Ley 2603 2486 Ingresos Publicos de la Ciudad Autonoma de
09-01-08 |Buenos Aires
Decreto BOCBA
245/08 2961 Reglamentacion de la Ley 2603
30-06-08
Resolucion 8208%2'0‘ Aprobaciéon de la Estructura Organico Funcional
210/AGIP/08 16-03-08 de la Administracion
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Resolucién BSS%gA Constitucion de la Oficina de Gestion Sectorial
214/MHGC/08 26-02-08 de la Administracion
NORMATIVA ESPECIFICA ANO 2007
Ley 2180 BSS%EA Aprueba Ley de Presupuesto afio 2007
Ley 2373 8207%3'0‘ Modificacion Ley de Presupuesto afio 2007
Ley 2407 B?%ZA Modificacion Ley de Presupuesto afio 2007
Ley 2526 B%%";’A Modificacion Ley de Presupuesto afio 2007
BOCBA |Aprueba normas anuales ejecucion presupuesto
Decreto o )
58/GCBA/07 2614 y_apllcgmon del presupuesto general de la admi-
22-01-04 |nistracion del GCBA
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ANEXO 4

1)

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

Andlisis y recopilacién de la normativa aplicable (explicitada en el anexo 1)

2) Seleccion de diversos Ministerios y Agencias que integran el Poder Ejecutivo de

la Ciudad Auténoma de Buenos Aires para confeccionar la muestra correspon-
diente.-

3) Se prepard un cuestionario para entrevistar a los responsables de las DGTALES

u OGESE, de los distintos Ministerios y Agencias seleccionados, con el fin de
identificar y conocer la estructura organizacional del area, el personal asignado,
los circuitos y procedimientos internos, la normativa que utilizan para su tarea,
los niveles de autorizacién requeridos para la toma de decisiones y carga de
datos, las claves de acceso al sistema y los mecanismos de control interno,
como asi también el tipo y confiabilidad de la informacién que producen en el
area.-

3) Entrevista efectuada con los responsables de las distintas Direcciones Genera-

4)

5)

les Técnica, Administrativa y Legal (en adelante DGTAyL) u Oficina de Gestion
Sectorial (OGESE) de cada Ministerio y Agencia seleccionada, mediante la cual
se procurd una respuesta al cuestionario del punto anterio, acerca de las nor-
mas, circuitos, responsabilidades y documentacion relacionada con los proce-
dimientos de registracion presupuestaria, que se llevan a cabo en las mismas.-

Solicitud a cada DGTAYL, de los registros presupuestarios parametrizados de
ambos afios, con el fin de definir dentro de cada inciso-partida, las actuaciones
a seleccionar.-

Determinacion de una muestra de movimientos a efectos de verificar la docu-
mentacion respaldatoria, Para los gastos imputados a los incisos 2 a 6, se de-
terminé un tamafio muestral de 153 registraciones, para el afio 2008 y 171 ca-
sos para el afio 2007.- Se defini6 cada muestra, en base a la participacion por-
centual de los incisos en la sumatoria del valor total de los programas que los
integran. Dentro de cada inciso, se seleccionaron: la mitad de ellas en funcién
de su mayor valor, y el resto en forma aleatoria sistematica.

6) Requerimiento a las DGTAyL y a la DGC, de la ubicacién a través del SUME

7

(Sistema Unico de Mesa de Entradas) de los expedientes, carpetas, notas, etc.,
seleccionadas, con el fin de iniciar el analisis de la muestra.-

Solicitud a las distintas reparticiones donde se encontraran los actuados, para
que los pongan a disposicion del equipo de auditoria.-
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8) Examen de la documentacion respaldatoria.

9) A partir del analisis de la documentacion se aplicaron, para las etapas de
afectacion disponibles (preventiva, compromiso definitivo, devengado y li-
quidado), los siguiente procedimientos tendientes a la validacion de las re-
gistraciones presupuestarias:

a. Pruebas de cumplimiento del procedimiento que corresponde a la imputa-
cion.

b. Pruebas de cumplimiento de la normativa aplicable al procedimiento.

c. Confirmacién del procedimiento de registro: los controles previstos y los
realizados, la documentacion respaldatoria de la transaccion en cuanto a
los aspectos de fondo y de forma que garanticen su validez y el nivel de
autorizacion de los funcionarios intervinientes.

d. Control del momento en que se realiza y se imputa la afectacion.
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Proyecto 6.08.07 Registro Presupuestario 2008 y Complementario 2007.-

ANEXO 5
En los Cuadros n° 1 y 2 se detalla la documentacion examinada, y la no
examinada por no haber sido puesta a disposicion de esta Auditoria.
Cuadro n®1 —Incisos 2 a 5: Resumen muestra solicitada, examinaday no
examinada. Afio 2008
Re-
Or- pz_;lfti- Actuacion Tipo de Con- Inc Part. | Part. Afectaci_c')n Afec_ta_tc_i(’)n Devengado Liguidado Limitacion
den | cion tratacion (B) Ppal | Parc | Preventiva Definitiva $ $ al alcance
(A) $ $

1 1 Expediente 5096/2008 L.PU. 2 1 5 775.250 749.829,60 Sin verificar Sin verificar

2 1 Expediente 5619/2008 S/DEFIN. 2 2 2 1.934.029,50 Sin verificar Sin verificar Sin verificar

3 1 Expediente 2016/2008 L.PU. 2 4 4 Lic. s/efecto Lic. s/efecto Lic. s/efecto Lic. s/efecto

4 1 Nota 656/DGMFA/2008 R.F. 2 | VS. | Vs Sin verificar 240.468 240.468 240.468

5 1 Nota 656/DGMFA/2008 R.F. 3 | VS. | VS. Sin verificar 258.627 258.627 258.627

6 1 Nota 224/DGMFA/2008 R.F. 2 5 6 Sin verificar 499.455,89 499.455,89 499.455,89

7 1 Nota 756/DGMFA/2008 R.F. 2 5 6 Sin verificar 599.829.10 599.829.10 599.829.10

8 1 Nota 616/DGMFA/2008 R.F. 2 5 6 Sin verificar 599.967,26 599.967,26 599.967,26

9 1 Nota 296/DGMFA/2008 Sin verificar

10 1 Nota 498/DGMFA/2008 C.Ch.E. 3 3 2 250.000 Sin verificar Sin verificar Sin verificar

11 1 Nota 498/DGMFA/2008 C.Ch.E. 2 9 6 250.000 Sin verificar Sin verificar Sin verificar

12 1 Expediente 76098/2007 L.PU 3 2 4 37.590 Sin verificar Sin verificar Sin verificar

13 1 Nota 20368/DGAI/2007 Decr. 2143 3 3 1 105.794 Sin verificar Sin verificar Sin verificar

14 1 Nota 19979/DGAI/2007 Decr. 2143 3 3 1 537.840 Sin verificar Sin verificar Sin verificar

15 1 Nota 20367/DGAI/2007 Decr. 2143 3 3 1 729.283 Sin verificar Sin verificar Sin verificar

16 1 Nota 19980/DGAI/2007 Decr. 2143 3 3 1 651.300 Sin verificar Sin verificar Sin verificar

17 1 Nota 19983/DGAI/2007 Decr. 2143 3 3 1 707.980 Sin verificar Sin verificar Sin verificar
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Or- p;eti- Actuacion Tipo o_I(’e Con- Inc Part. | Part. Afectaci'én Afec_te_lc_ién Devengado Liguidado Limitacién
den | cion tratacion (B) Ppal | Parc | Preventiva Definitiva $ $ al alcance
(A) $ $
18 1 Nota 19984/DGAI/2007 Decr 2143 3 3 1 663.750 Sin verificar Sin verificar Sin verificar
19 1 Nota 414/DGMFA/2008 Decr. 2143 3 3 5 74.700 74.700 Sin verificar Sin verificar
20 1 Nota 607/DGMFA/2008 Decr. 2143 3 3 5 24.900 24.900 Sin verificar Sin verificar
21 1 Nota 130/DGCACTYT/2008 Decr. 2143 3 3 5 36.860 36.860 Sin verificar Sin verificar
22 1 Expediente 5647/2008 Contratos 3 4 9 399.300 399.300 Sin verificar Sin verificar
23 1 Expediente 5646/2008 Contratos 3 4 9 211.286,67 211.286,67 Sin verificar Sin verificar
24 1 Expediente 7048/2008 Contratos 3 4 9 83.920 83.920 Sin verificar Sin verificar
25 1 | Nota 109/DGCYSB/2008 Decr.2143 | 3 5 8 | 2.752.524,57 | 2.752.524,57 | Sinverificar | Sin verificar
26 1 Nota 98/DGYSB/2008 Decr. 2143 3 5 8 3.722.961,60 | 3.722.961,60 Sin verificar Sin verificar
27 1 Nota 102/DGCYSB/2008 Decr. 2143 3 5 8 2.130.526,08 | 2.130.526,08 Sin verificar Sin verificar
28 1 | Nota 106/DGCYSB/2008 Decr. 2143 3 5 8 4.860.621 4.860.621 Sin verificar Sin verificar
29 1 Nota 198/2008 Decr. 2143 3 5 8 84.338,40 84.338,40 Sin verificar Sin verificar
30 1 Registro 50135/DGAI/2008 Decr. 2143 3 5 9 480.497,86 480.497,86 Sin verificar Sin verificar
31 1 Registro 50067/DGAI/2008 Decr. 2143 3 5 9 633.961,96 633.961,96 Sin verificar Sin verificar
32 1 Registro 50748/2008 Decr. 2143 3 5 9 294.791 294.791 Sin verificar Sin verificar
33 1 Registro 50680/2008 Decr. 2143 3 5 9 302.469 302.469 Sin verificar Sin verificar
34 1 Expediente 4469/2008 S/DEFIN. 4 3 6 101.000 Sin verificar Sin verificar Sin verificar
35 1 Registro 3124/MGEYA/2007 Subsidios 5 1 4 2.300 2.300 2.300 Sin verificar
36 1 Registro 3743/MGEYA/2008 Subsidios 5 1 4 1.049,70 1.049,70 1.049,70 Sin verificar
37 1 Registro 3619/MGEYA/2008 Subsidios 5 1 4 5.000 5.000 5.000 Sin verificar
38 1 Registro 3319/MGEYA/2008 Subsidios 5 1 4 3.744 3.744 3.744 Sin verificar
39 1 Registro 3340/MGEYA/2008 Subsidios 5 1 4 4.200 4.200 4.200 Sin verificar
40 1 Registro 3630/MGEYA/2008 Subsidios 5 1 4 3.534,95 3.534,95 3.534,95 Sin verificar
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Or- pzfti- Actuacion Tipo o_I(’e Con- Inc Part. | Part. Afectaci'én Afec_te_lc_ién Devengado Liguidado Limitacién
den | cion tratacion (B) Ppal | Parc | Preventiva Definitiva $ $ al alcance
(A) $ $
41 1 Nota 53/DGELEC/2008 Transferencia | 5 6 1 1.821 1.821 1.821 Sin verificar
42 1 Nota 2631/DGAI/2008 Transferencia | 5 6 1 2.568 2.568 2.568 Sin verificar
43 1 Reg.1348DGTAYL/MJYS/08 | Transferencia | 5 6 1 594.981 594.981 594.981 Sin verificar
44 1 Nota 4723/DGAI/2008 Transferencia | 5 6 1 6.930 6.930 6.930 Sin verificar
45 2 Carp. Parte 46735/DGCG/08 L.PU. 3 3 5 Sin verificar Sin verificar 33.750 Sin verificar
46 2 Nota 3931/2008 C.Ch.E. 2 VS VS Sin verificar 2.758 2.758 2.758
47 2 Nota 3931/2008 C.Ch.E. 3 VS VS Sin verificar 247.242 247.242 247.242
48 2 Registro 3535/DGTC/2008 C.D. 3 9 9 Sin verificar Sin verificar 166.666,67 Sin verificar
49 2 Carpeta 471/DGCTCABA/08 L.S. 3 4 7 33.094 33.094 Sin verificar Sin verificar
50 2 Carpetal007/DGCTCABA/08 L.S. 3 4 7 45.000 45.000 Sin verificar Sin verificar
51 2 Carpetall33/DGCTCABA/08 L.S. 3 4 7 20.130 20.130 Sin verificar Sin verificar
52 2 Carpeta 593/DGCTCABA/08 L.S. 3 4 7 23.234 23.234 Sin verificar Sin verificar
53 2 Carpetal676/DGCTCABA/08 L.S. 3 4 7 20.192 20.192 Sin verificar Sin verificar
54 2 Carpeta 84/DGTC/2008 L.S. 3 4 7 36.000 36.000 Sin verificar Sin verificar
55 2 Carpeta 92/DGTC/2008 L.S. 3 4 7 75.000 75.000 Sin verificar Sin verificar
56 2 Expediente 71476/2005 L.PU. 4 2 1 1.000.000 1.000.000 Sin verificar Sin verificar
57 2 Expediente 64411/2004 L.PU. 4 2 1 3.723.698 Sin verificar Sin verificar Sin verificar
58 2 Carpeta 883/DGARQUI/2008 | Sin verificar 4 2 1 Sin verificar Sin verificar 166.512,60 Sin verificar
59 2 Registro 1759/2007 L.PU. 4 2 1 218.279 Sin verificar Sin verificar Sin verificar
60 2 Registro 2095/2007 L.PU. 4 2 1 610.000 Sin verificar Sin verificar Sin verificar
61 2 Expediente 51796/2006 C.D. 3 2 1 300.000 300.000 Sin verificar Sin verificar
62 2 Carpeta 2107/2008 Sin verificar
63 2 Nota 86/2008 Sin verificar
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Or- p;eti- Actuacion Tipo o_I(’e Con- Inc Part. | Part. Afectaci'én Afec_te_lc_ién Devengado Liguidado Limitacién
den | cion tratacion (B) Ppal | Parc | Preventiva Definitiva $ $ al alcance
(A) $ $

64 2 Nota 2386/DGTALMC/2008 R.F.C.C.R.C. 3 VS VS Sin verificar 14.018,95 14.018,95 14.018,95

65 2 Expediente 71125/2004 L.PU. 4 2 1 489.013,67 489.013,67 Sin verificar Sin verificar

66 2 Expediente 26865/2007 L.PR. 3 VS. | VS. 228.880 228.880 Sin verificar Sin verificar

66 3 Nota 385620/DGPDYND/08 Transferencia | 5 6 1 48.808,20 48.808,20 48.808,20 48.808,20

67 3 Nota 386427/DGPDYND/08 Transferencia | 5 6 1 41.359,50 41.359,50 41.359,50 41.359,50

68 3 Nota 551430/DGPYSD/2008 | Transferencia | 5 1 7 Sin verificar 2.100.840 Sin verificar Sin verificar

69 3 Nota 417186/DGIYE/2008 Transferencia | 5 2 4 701.289 701.289 Sin verificar Sin verificar

70 3 Registro 420722/DGIMYE/08 L.PU. 4 2 1 Sin verificar Sin verificar 1.064.443,46 | 1.064.443,46

71 3 Expediente 68710/2007 L.PU. 3 9 2 66.695.542 66.695.542 Sin verificar Sin verificar

72 3 C. Parte 125568/DGCCE/08 L.PU. 3 9 2 Sin verificar Sin verificar 207.697,91 207.697,91

73 3 Carpeta Parte 3275/2008 C.D. 4 5 1 760.500 760.500 Sin verificar Sin verificar

74 3 | Expe. 20608/DGCYCE/2008 L.PU. 4 5 1 3.467.410,10 3.122.901 Sin verificar Sin verificar

75 3 Expediente 37226/2006 L.PU. 2 1 1 14.640.987,20 | Sin verificar Sin verificar Sin verificar

76 3 Expediente 73001/2005 L.PU. 4 2 1 Sin verificar Sin verificar | 1.064.443,46 Sin verificar

77 4 Registro 756/MDSGC/2008 Sin verificar 3 5 1 43.680 43.680 43.680 Sin verificar

78 4 Expediente 6700/MGEYA/08 L.PU. 2 VS VS 843.704,08 518.526,16 Sin verificar Sin verificar

79 4 Nota 6055/DGDAI/2008 Transferencia 5 1 4 654.816,51 654.816,51 654.816,51 Sin verificar

80 4 Expediente 6649/MGEYA/08 L.PU. 2 1 1 55.739,20 55.739,20 Sin verificar Sin verificar

81 4 Nota 2340/DGSAI/2008 Decr. 2143 3 5 63.352 63.352 Sin verificar Sin verificar

82 4 Exped. 90301/SSDEP/2007 Decr. 2143 2 VS VS 322.908,25 322.908,25 Sin verificar Sin verificar

83 4 Nota 2035/DGNYA/2008 Decr. 2143 3 9 2 248.271,46 248.271,46 Sin verificar Sin verificar

84 5 Nota 1939/MDEGC/2008 Transferencia 5 6 1 Sin verificar 346.825,50 344.200,50 Sin verificar

85 5 Exped.32972/DGISYT/2008 Convenio 5 1 7 900.000 900.000 900.000 Sin verificar
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Or- p;eti- Actuacion Tipo o_I(’e Con- Inc Part. | Part. Afectaci'én Afec_te_lc_ién Devengado Liguidado Limitacién
den | cion tratacion (B) Ppal | Parc | Preventiva Definitiva $ $ al alcance
(A) $ $
86 5 Exped.38116/MDEGC/2008 Expropiacién 4 1 2 3.220.477,72 | 3.220.477,72 | 3.220.477,72 Sin verificar
87 5 Exped.41557/DGDC/2007 R.P. 3 2 2 1.083.296,47 | 1.083.296,47 862.444,22 Sin verificar
88 5 | Exped.10862/DGTALMDE/08 L.S. 3 4 9 21.000,00 | sin verificar | Sin verificar Sin verificar
89 5 | Exped.14785/SSDEP/2008 Decr. 2143 3 9 9 1.491.358,00| 1.491.358,00| Sin verificar Sin verificar
90 5 Exped. 25782/UGIS/2008 L.PU. 4 2 1 11.520.000,00 | Sin verificar Sin verificar Sin verificar
91 6 Exped. 33575/DGFYM/2008 Sin verificar 4 2 2 500.000,00 | Sin verificar Sin verificar Sin verificar
92 6 Exped. 38058/DGFIYME/08 L.PU. 4 2 2 1.839.200,00 | Sin verificar Sin verificar Sin verificar
93 6 Exped. 1454/DGRUYA/2008 L.S. 3 4 9 475.375,00 475.375 Sin verificar Sin verificar
94 6 Registro 135/DGRPLU/2008 L.PU. 3 3 8 696.117,18| 696.117,18 696.117.18 Sin verificar
95 6 Registro 164/DGRPLU/2008 L.PU. 3 3 8 367.887,45| 367.887,45 367.887,45 Sin verificar
96 6 Expediente 4884/2005 L.PU. 4 2 2 59.969.453,00 | Sin verificar Sin verificar Sin verificar
97 6 Expediente 20159/2004 L.PU. 4 2 2 17.074.549,00 | Sin verificar Sin verificar Sin verificar
98‘(0 7 Exped.29812/DGRBCOM/05 L.PU.IL 4 2 2 88.709.058 88.709.058 Sin verificar Sin verificar
99(0 7 | Exped.10272/MGEYA/2006 L.PU.L 4 2 2 44.709.058 44.709.058 Sin verificar Sin verificar
100 7 Nota 1611/DGTRANS/2008 O.P.M. 4 2 2 7.000.000 7.000.000 Sin verificar Sin verificar
101 7 Registro 4319/DGTRANS/08 O.P.M. 4 2 2 Sin verificar Sin verificar 382.014,53 382.014,53
102 7 Registro 69/MDU/2008 Transferencia 5 5 2 Sin verificar 607.290,21 607.290,21 607.290,21
103 7 Expediente 87675/2007 L.PU. 4 2 2 809.289,10 809.289,10 Sin verificar Sin verificar
104 7 Exp.87675/07 Regis. 218/08 L.PU. 4 4 2 Sin verificar Sin verificar 104.004,34 104.004,34
105 7 Exped.24946/DGPUYA/2008 L.PU. 4 2 2 968.837,85 968.837,85 Sin verificar Sin verificar
106 7 Registro 774/SSIYOP/2008 L.PU. 4 2 2 Sin verificar Sin verificar 241.710,33 241.710,33
107 7 Exped.24950/SSIYOP/2008 L.PU. 4 2 2 2.560.831,48 | 2.560.831,48 | Sin verificar Sin verificar
108 7 Exped.89703/DGPy0/2008 L.PU. 4 2 2 8.795.040 Sin verificar Sin verificar Sin verificar
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109 7 Nota 5119/MDUGC/2008 L.S. 3 4 9 Sin verificar 607.800 Sin verificar Sin verificar
110 7 Nota 286/SSPLAN/2008 L.S. 3 4 9 Sin verificar 49.500 Sin verificar Sin verificar
111 7 Nota 6130/MDUGC/2008 L.S. 3 4 9 Sin verificar 24.000 Sin verificar Sin verificar
112 7 Nota 5118/MDUGC/2008 L.S. 3 4 9 Sin verificar 42.000 Sin verificar Sin verificar
113 7 Expediente 44016/2006 L.PU. 4 2 2 802.145,66 802.145,66 Sin verificar Sin verificar
114 7 Expediente 12603/2007 L.PU. 3 4 1 196.300 Sin verificar Sin verificar Sin verificar
115 7 Expediente 12601/2007 L.PU. 3 4 1 366.923 Sin verificar Sin verificar Sin verificar
116 7 Expediente 11087/2007 L.PU. 3 4 1 311.667 Sin verificar Sin verificar Sin verificar
117 8 Nota 494/DGESyC/2008 L.PU. 2 VS VS 114.207 38.023,80 38.022,90 Sin verificar
118 8 Nota 1188/DGESYC/2008 L.S. 3 4 9 2.565 2.565 Sin verificar Sin verificar
119 8 Nota 1193/DGESYC/2008 L.S. 3 9 14.100 Sin verificar Sin verificar Sin verificar
120 8 Carpeta 3622/AGIP/2008 C.Ch. 2 VS. | VS. Sin verificar 6.608,18 6.608,18 6.608,18
121 8 Carpeta 5036/AGIP/2008 Decr. 2143 3 5 97.269,08 97.269,08 97.269,08 Sin verificar
122 8 Carpeta 5038/AGIP/2008 Decr. 2143 3 5 141.000,82 141.000,82 141.000,82 Sin verificar
123 8 Carpeta 5032/AGIP/2008 L.PU. 3 VS. | VS. |10.558.189,30 | 10.558.189,30 | 704.568,04 Sin verificar
124 8 Carpeta 159210/AGIP/2008 C.D. 3 6 1.379.123 1.379.123 1.379.123 Sin verificar
125 8 Carpeta 5250/AGIP/2008 Transferencia | 5 5 500.000 500.000 Sin verificar Sin verificar
126 9 Exped. 43019/DGOGPP/08 Transferencia | 5 6 12.580.448,71 | 12.580.448,71 | 12.580.448,71 | Sin verificar
127 9 Exped. 49472/2004 L.PU. 4 1 3.440.402,93 | Sin verificar Sin verificar Sin verificar
128 9 Expediente 54301/2004 L.PU. VS.| VS. | VS. | 2.175.711,14 397.298,19 Sin verificar Sin verificar
129 9 Nota 365/TPRPS/2008 Transferencia | 5 1 4 40.824 40.824 40.824 40.824
130 9 Nota 33/HGNPE/2008 C.D. VS. | VS. VS. 25.254,30 16.028,65 Sin verificar Sin verificar
131 9 Exped. 43644/DGCyC/2002 L.PU. 3 9 2 540.215,88 873.624 Sin verificar Sin verificar
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132 9 Exped. 64397/DGFFS/2004 L.PU. 4 2 1 1.664.638,07 | 1.709.703,58 | Sin verificar Sin verificar

133 10 | Exped. 29172/DGHySA/2008 Decr. 2143 2 3 1 79.800 76.378,40 Sin verificar Sin verificar

134 10 | Expediente.8548/2008 C.D. 4 3 6 153650 42.364 Sin verificar Sin verificar

135 10 | Expediente 29171/AGC/2008 Decr. 2143 4 3 7 50.000 48.000 Sin verificar Sin verificar

136 10 | Expediente 34369/AGC/2008 Decr. 2143 4 3 7 70.000 69.500 Sin verificar Sin verificar

137 10 Exped.11772/AGC/2008 L.S. 3 4 9 279.890 Sin verificar Sin verificar Sin verificar

138 10 | Exped. 24402/AGC/2008 L.S. 3 4 9 279.890 Sin verificar Sin verificar Sin verificar

139 10 | Expediente 6639/2008 L.PU. 3 2 4 43.603 43.603 Sin verificar Sin verificar

140 11 Nota 299/APRA/2008 L.PU. 3 VS. | VS. 1.405.000 Sin verificar 1.265.000 Sin verificar

141 11 Exped. 35104/MGEYA/2008 Decr. 2143 4 VS. | VS. 22.257 22.257 Sin verificar Sin verificar

142 11 Exped. 21402/MGEYA/2008 Decr.2143 4 3 6 259.448,50 259.448,50 Sin verificar Sin verificar

143 11 Exped.35112/MGEYA/2008 Decr.2143 4 3 7 284.235 284.235 Sin verificar Sin verificar

144 11 Exped.35127/MGEYA/2008 L.S. 4 2 2 35.000 Sin verificar Sin verificar Sin verificar

145 11 Registro 24/APRA/2008 C.D. 3 2 1 36.000 36.000 Sin verificar Sin verificar

146 | 11 |Exped.48019/MGEYA/2008 | Transferencia | 5 1 7 243.627,40 243.627,40 243.627,40 Sin verificar

147 12 Exped.15576/DGTAL/2008 L.PU. 3 2 4 16.200 Sin verificar Sin verificar Sin verificar

148 12 Registro 1099/ENTUR2008 R.FC.C.R.C. 3 2 1 612.500 Sin verificar Sin verificar 612.500

149 12 Nota 604/ENTUR/2008 C.Ch.E. VS.| VS. | VS. 50.000 Sin verificar Sin verificar 50.000

150 12 Exped. 7052/DGTAL/2008 L.PU. 4 VS. | VS. 859.299 Sin verificar Sin verificar Sin verificar

151 12 Exped. 14223/ENTUR/2008 Transferencia | 5 7 124.500 Sin verificar Sin verificar Sin verificar

152 12 Expediente 39783/CFJ/2008 | Transferencia | 5 30.000 Sin verificar Sin verificar Sin verificar

153 12 Exped. 9884/ENTUR/2008 L.S. 3 173.800 Sin verificar Sin verificar Sin verificar
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Or- pi?ti- Actuacion Tipo o_Ig Con- Inc Part. | Part. Afectaci_én Afec_tgqién Devengado Liquidado Limitacion
den cion tratacion (B) Ppal | Parc | Preventiva Definitiva $ $ al alcance
(A) $ $
1 1 Carpeta Parte 367416/2007 Decr. 1370 3 5 8 Sin verificar 64.770,45 64.770,45 Sin verificar
2 1 Carpeta Parte 366576/2007 Decr. 1370 3 5 8 Sin verificar 765.256,80 97.293,60 Sin verificar
3 1 Carpeta Parte 324325/207 S/DEFIN. 3 2 2 Sin verificar Sin verificar 150.150 Sin verificar
4 1 Carpeta Parte 324704/2007 S/DEFIN. 3 2 2 Sin verificar Sin verificar 148.200 Sin verificar
5 1 Carpeta Parte 289010/2007 S/DEFIN. 2 9 6 Sin verificar Sin verificar 110.145 Sin verificar
6 1 Nota 393/DGMFA/2007 Decr. 1370 2 9 6 Sin verificar 170.558,27 170.558,27 Sin verificar
7 1 Nota 393/DGMFA/2007 Decr. 1370 3 3 2 Sin verificar 6.388,57 6.388,57 Sin verificar
8 1 Nota 564/DGMFA/2007 Decr. 1370 3 5 4 445.501,30 445.501,30 445.501,30 Sin verificar
9 1 Nota 773/DGMFA/2007 Decr. 1370 3 5 4 Sin verificar Sin verificar 6.373,40 Sin verificar
10 1 Nota 774/DGMFA/2007 Decr. 1370 3 5 4 456.248,80 456.248,80 456.248,80 Sin verificar
11 1 Carpeta Parte 369990/2007 S/DEFIN. 2 2 2 Sin verificar Sin verificar 102.297 Sin verificar
12 1 Carpeta Parte 210286/2007 S/DEFIN. 2 2 2 Sin verificar Sin verificar 16.120 Sin verificar
13 1 Nota 87/2007 L.S. 3 4 9 Sin verificar 3.000 3.000 Sin verificar
14 1 C.41-13394/2007 L.S. 3 4 9 Sin verificar
15 1 Expediente 58471/2006 L.PU. 4 3 6 5.212.500 5.212.500 Sin verificar Sin verificar
17 1 Orden Pago Global 656/2008 S/DEFIN. 3 4 9 Sin verificar Sin verificar 23.185,05 Sin verificar
18 1 Expediente 8168/2008 Decr. 2143 3 5 9 Sin verificar 2.197.741,98 | 2.197.741,98 Sin verificar
19 1 Carpeta Parte 370162/2007 L.PU. 4 3 2 Sin verificar 10.090.000 Sin verificar Sin verificar
20 1 Carpeta Parte 300163/2007 Decr. 1370 2 3 2 Sin verificar Sin verificar 40.300 Sin verificar
21 1 Carpeta Parte 300163/2007 Decr. 1370 2 5 8 Sin verificar Sin verificar 55.350 Sin verificar
Corrientes 640, piso 5° - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires 51
Tel. y Fax 4321-3700 / 4325-6688-6967-5047
Departamento Actuaciones Colegiadas

INFORME FINAL

de la

Auditoria Gral. de la Ciudad de Bs. As,




ANIVERSARID

e b uu.m..u

AGTDHA

18+

10 ARCE CONTROLANDO SAMNA UNA CIUDAD MEJOR

“2009 Ao de los Derechos Politicos de la Mujer”

Or- pi?ti- Actuacién Tipo o_Ig Con- Inc Part. | Part. Afectaci_én Afec_tgqién Devengado Liquidado Limitacion
den cion tratacion (B) Ppal | Parc | Preventiva Definitiva $ $ al alcance
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22 1 Carpeta Parte 245077/2007 Decr. 1370 2 3 2 Sin verificar Sin verificar 156.000 Sin verificar
23 1 Carpeta Parte 245077/2007 Decr. 1370 2 5 8 Sin verificar Sin verificar 39.600 Sin verificar
24 1 Nota 213/SSJUS/2007 Transferencia | 5 6 1 8.592 8.592 8.592 Sin verificar
25 1 Nota 44/SSJUS/2007 R.F.C.C.R.C. 2 VS. | VS. Sin verificar 1.746,71 1.746,71 1.746,71
26 1 Nota 44/SSJUS/2007 R.F.C.C.R.C. 3 9 9 Sin verificar 1.918 1.918 1.918
27 1 Nota 67/DGTES/2007 Sin verificar
28 1 Registro 430/SSJUS/2007 Transferencia | 5 3 1 71.025,77 71.025,77 71.025,77 Sin verificar
29 1 Expediente 75495/2007 Sin verificar
30 1 Carpeta Parte 239728/2007 Decr. 1370 3 5 9 Sin verificar Sin verificar 541.090,24 Sin verificar
31 1 C.41-190422/2007 L.S. 3 4 9 Sin verificar Sin verificar 3.000 3.000
32 1 C.41-201415/2007 L.S. 3 4 9 Sin verificar Sin verificar 5.000 5.000
33 1 C.41-168953/2007 L.S. 3 4 9 Sin verificar Sin verificar 3.000 3.000
34 1 Carpeta Parte 117531/2007 Decr. 1370 4 3 9 Sin verificar Sin verificar 608.900 Sin verificar
35 1 Carpeta Parte 100209/2007 S/DEFIN. 4 3 9 Sin verificar Sin verificar 423.500 Sin verificar
36 1 Nota 307/MGCG/2006 Transferencia | 5 6 1 Sin verificar 4.147,50 4.147,50 Sin verificar
37 1 Nota 380/SSCC/2007 Transferencia | 5 6 1 Sin verificar 642 642 Sin verificar
38 1 Expediente 13524/2007 Decr. 1370 4 2 1 Sin verificar 145.000 145.000 Sin verificar
39 1 C.41-87073/2007 Transferencia | 3 4 9 Sin verificar Sin verificar 1.800 Sin verificar
40 1 C.41-194080/2007 Transferencia | 3 4 9 Sin verificar Sin verificar 1.700 Sin verificar
41 1 C.41-154114/2007 Transferencia | 3 4 9 Sin verificar Sin verificar 1.800 Sin verificar
42 1 C.41-100703/2007 Transferencia | 3 4 9 Sin verificar Sin verificar 1.800 Sin verificar
43 1 C.41-186695/2007 Transferencia | 3 4 9 Sin verificar Sin verificar 1.000 Sin verificar
44 1 C.41-137533/2007 Transferencia | 3 4 9 Sin verificar Sin verificar 1.400 Sin verificar
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45 1 Nota 281/CDCON/2007 Transferencia | 5 3 1 48.945,60 48.945,60 48.945,60 Sin verificar
46 1 Nota 271/CDCON/2007 Transferencia | 5 3 1 51.653,60 51.653,60 51.653,60 Sin verificar
a7 1 Nota 818/SSJUS/2006 Decr. 1370 4 2 1 Sin verificar Sin verificar 193.376 Sin verificar
48 1 Nota 819/SSJUS/2007 Decr. 1370 4 2 1 Sin verificar Sin verificar 191.883 Sin verificar
49 1 Nota 5731/DGRC/2007 Sin verificar
50 1 Nota 58/DGRC/2007 Transferencia | 5 6 1 Sin verificar 48.195 48.195 Sin verificar
51 1 Nota 5739/DGRC/2007 Transferencia | 5 6 1 Sin verificar 32.313,55 32.313,55 Sin verificar
52 1 Nota 6190/DGRC/2007 Transferencia | 5 6 1 Sin verificar 24.990 24.990 Sin verificar
53 1 Nota 6181/DGRC/2007 Transferencia 5 6 1 Sin verificar 53.077,50 53.077,50 Sin verificar
54 1 Carp.Parte 2105/DGCG/2007 Convenio 3 5 6 Sin verificar Sin verificar 602.750 Sin verificar
55 1 Car. Parte32437/DGCG/2007 Convenio 3 5 6 Sin verificar Sin verificar 602.750 Sin verificar
56 1 Carpeta Parte 146246/2007 S/DEFIN. 3 2 1 Sin verificar Sin verificar 287.500 Sin verificar
57 1 Carpeta Parte 379609/2007 S/DEFIN. 3 2 1 Sin verificar Sin verificar 287.500 Sin verificar
58 1 Nota 6541/DGDCIV/2007 R.F. 2 VS. | VS. Sin verificar 77.574,37 77.574,37 95.986,76
59 1 Nota 6541/DGDCIV/2007 R.F. 3 VS. | VS. Sin verificar 18.412,50 18.412,50 18.412,50
60 1 Nota 402/DGDCIV/2007 R.F. 2 9 9 39.887,67 Sin verificar Sin verificar Sin verificar
61 1 Nota 712/DGMFA/2007 R.F. 2 5 Sin verificar 261.023,22 261.023,22 261.023,22
62 1 Nota 760/DGMFA/2007 R.F. 2 5 Sin verificar 247.355,63 247.355,63 2457.355,63
63 1 Nota 14682/DGHYSA/2007 R.F. 2 VS VS Sin verificar 9.568,15 9.568,15 9.568,15
64 1 Nota 14682/DGHYSA/2007 R.F. 3 VS. | VS. Sin verificar 5.420,91 5.420,91 5.420,91
65 1 Nota 2047/MGGC/2007 R.F. 2 VS VS Sin verificar 4.154,12 4.154,12 4.154,12
66 1 Nota 2047/MGGC/2007 4 VS. | VS. Sin verificar 844,20 844,20 844,20
67 2 Nota 1871/2007 R.F.C.C.R.C. 3 4 7 Sin verificar 2.070.000 2.070.000 2.070.000
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68 2 Exped. 40060/DGMUS/2007 L.PU. 4 3 5 204.800 225.110 225.110 Sin verificar

69 2 Expediente 19713/2005 L.PU. 4 2 1 1.034.293,32 739.746,90 Sin verificar Sin verificar

70 2 Expediente 61943/2006 Subsidios 5 1 3 30.000 30.000 30.000 Sin verificar

71 2 Expediente 60332/2006 Subsidios 5 1 3 Sin verificar
72 2 Expediente 85284/2007 Subsidios 5 1 3 505.050 505.050 505.050 Sin verificar

73 2 Expediente 71125/2004 L.PU. 4 2 1 34.956.393 Sin verificar Sin verificar Sin verificar

74 2 Expediente 26865/2007 L.PR. 3 2 9 114.880 114.880 Sin verificar Sin verificar

75 2 Nota 1407/DGFC/2007 C.Ch.E. 2 VS. | VS. Sin verificar 1.147 1.147 1.147

76 2 Nota 1407/DGFC/2007 C.Ch.E. 4 3 7 Sin verificar 12.148 12.148 12.148

77 2 Nota 1407/DGFC/2007 C.Ch.E. 3 | VS. | VS. Sin verificar 116.705 116.705 116.705

78 2 Expediente 23197/2004 Sin verificar
79 2 Expediente 16075/2007 Subsidios 5 1 3 11.700 11.700 11.700 Sin verificar

80 2 Registro 3309/2006 Sin verificar
81 2 Expediente 64411/2004 Sin verificar
82 2 Registro 3216/2006 Sin verificar
83 2 Expediente 67113/2004 L.P. 4 2 1 1.600.000 Sin verificar Sin verificar Sin verificar

84 2 | Expediente 70874/2004 L.P. 4 2 1 3.812.141 Sin verificar | Sin verificar Sin verificar

85 2 Expediente 1220/2006 L.P. 4 2 1 28.000.000 Sin verificar | Sin verificar Sin verificar

86 2 Expediente 76973/2004 L.P. 4 2 1 4.000.000 Sin verificar | Sin verificar Sin verificar

88 2 | Expediente 71185/2004 L.P. 4 2 1 7.588.319 7.588.319 Sin verificar Sin verificar

89 2 Nota 772/DGFC/2007 C.Ch.E. 3 | VS. | VS. Sin verificar 283.596,40 283.596,40 283.546,40

90 2 Nota 772/DGFC/2007 C.Ch.E. 2 9 9 Sin verificar 1.403,60 1.403,60 1.403,60

91 2 Expediente 4982/2005 L.PU. 4 2 1 1.757.466,24 Sin verificar Sin verificar Sin verificar
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92 2 Expediente 27751/2007 Subsidios 5 1 3 11.000 11.000 11.000 Sin verificar

93 2 Registro 1759/DGINFR/2007 L.PU. 4 2 1 145.520 145.520 Sin verificar Sin verificar

94 2 Expediente 43818/2005 L.PU. 4 2 1 Sin verificar 1.429.738 Sin verificar Sin verificar

95 2 Expediente 51796/MGEYA C.D. 3 2 1 321.625 225.000 Sin verificar Sin verificar

97 3 Expediente 37226/2006 L.PU. 2 1 1 10.980.296 10.980.296 Sin verificar Sin verificar

98 3 Carpeta Parte 8545/2007 Transferencia | 5 1 5 Sin verificar | 34.106.736,81 | 34.106.736,81 | Sin verificar

99 3 Expediente 74358/2005 C.D. 4 1 2 3.066.000 3.066.000 1.533.000 Sin verificar

100 3 Carpeta Parte 7452/2007 Transferencia | 5 1 3 Sin verificar 7.241.593 7.241.593 Sin verificar

101 3 Expediente 37514/2005 L.PU. 3 9 2 466.784,44 Sin verificar Sin verificar Sin verificar

102 3 Nota 379388/2007 Decr. 1370 3 2 9 70.300 Sin verificar Sin verificar Sin verificar

103 3 Expte. 14342/2006 L.PR. 4 2 1 189.211 Sin verificar Sin verificar Sin verificar

104 3 | Expediente 67344/2004 L.PU. 4 2 1 15.902.780 Sin verificar | Sin verificar Sin verificar

105 3 | Reg 417368/2007/DGIMYE L.PU. 4 2 1 Sin verificar | Sin verificar 969.116,85 Sin verificar

106 3 Carpeta 0150/2007 L.PU. 2 VS. | VS. 74.269,10 28.056,10 28.056,10 Sin verificar

107 3 Expediente 66831/06 L.PU. 2 9 2 416.000 410.720 Sin verificar Sin verificar

108 3 Nota 379119/2007 Decr. 1370 3 5 1 Sin verificar 392.340 Sin verificar Sin verificar

109 4 Expediente 740/2006 L.PU. 4 2 1 811.542,36 Sin verificar Sin verificar Sin verificar

110 4 Exped. 72449/DGINF/2005 C.D. 4 VS VS Sin verificar | 4.653.258,22 Sin verificar Sin verificar

111 4 Nota 235/DGSINF/2007 L.PU. 4 2 1 Sin verificar 567.450 Sin verificar Sin verificar

112 4 Exped. 40631/DGDTE/2007 L.PR. 2 2 3 87.000 87.000 Sin verificar Sin verificar

113 4 Exped. 26287/DGDTE/2007 L.PR. 2 2 3 148.200 148.200 Sin verificar Sin verificar

114 4 Exped. 21287/DGDTE/2007 L.PR. 2 2 0 55.445 67.902,80 67.902,80 67.902,80

115 4 Nota 562/DGSAI/2007 Decr. 1370 3 9 2 3.675 3.675 Sin verificar Sin verificar
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den cion tratacion (B) Ppal | Parc | Preventiva Definitiva $ $ al alcance
(A) $ $
116 4 Nota 1500/DGSAI/2007 Decr. 1370 3 9 2 5.925 5.925 Sin verificar Sin verificar
117 4 Nota 1497/DGSAI/2007 Decr. 1370 3 9 2 14.220 14.220 Sin verificar Sin verificar
118 4 Nota 560/DGSAI/2007 Decr. 1370 3 9 2 5.985,20 5.985,20 Sin verificar Sin verificar
119 4 Nota 582/DGSAI/2007 Decr. 1370 3 9 2 3.422 3.422 Sin verificar Sin verificar
120 4 Nota 691/DGSAI/2007 Decr. 1370 3 9 2 15.222 15.222 Sin verificar Sin verificar
121 4 Nota 649/DGSAI/2007 Decr. 1370 3 9 2 6.906 6.906 Sin verificar Sin verificar
122 4 | Exped. 32997DGDTE/2007 L.S. 3 4 9 454.200 454.200 Sin verificar Sin verificar
123 4 Exped. 15699/2001 L.PU. 3 9 2 10.808.640 Sin verificar Sin verificar Sin verificar
124 5 Exped. 91268/SSTUR/2006 L.S. 3 4 9 34.800,00 34.800,00 Sin verificar Sin verificar
125 5 Exped. 91268/SSTUR/2006 L.S. 3 4 1 34.800,00 34.800,00 Sin verificar Sin verificar
126 5 Registro 639/SSTUR/2007 O.C.C. 3 5 3 15.900 15.900 Sin verificar Sin verificar
127 5 Nota 3179/DGDYPC/2007 L.PU. 4 2 1 409.364,21 409.364,21 Sin verificar Sin verificar
128 5 Carpeta 308233/DGCG/2007 L.PU. 6 9 3 290.000,00 Sin verificar Sin verificar Sin verificar
129 5 Exped.29182/DGICyD/2007 Decr. 1370 4 3 8 147.000,00 147.000 Sin verificar Sin verificar
130 5 Nota 7/CBASSE/2007 Transferencia 5 5 7 1.780.000,00 1.780.000 1.780.000 Sin verificar
131 6 Expediente 61679/2006 L.PU. 4 3 9 12.158.740,00 | 12.158.740 Sin verificar Sin verificar
132 6 Carpeta 19332/DGLIM/2007 L.PU. 3 3 8 Sin verificar Sin verificar | 5.117.277.70 Sin verificar
133 6 Carpeta 16077/DGLIM/2007 L.PU 3 3 8 Sin verificar Sin verificar | 5.744.715.92 Sin verificar
134 6 Carp. 132564/MMAGC/07 (1) L.PU. 4 3 9 Sin verificar Sin verificar 3.750.816 Sin verificar
135 6 Carpeta 244529/MMAGC/07 L.PU. 4 3 9 Sin verificar Sin verificar 2.344.260 Sin verificar
136 6 Exped. 90738/DGPRU/2006 Transferencia 5 2 5 59.218,20 59.218,20 59.100.00 Sin verificar
137 6 Carpeta 270734/DGEV/2007 Decr. 1370 2 1 4 Sin verificar Sin verificar 186.750 Sin verificar
138 6 Carpeta 272413/DGEV/2007 Decr. 1370 2 1 4 Sin verificar Sin verificar 107.490 Sin verificar
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Or- pi?ti- Actuacién Tipo o_Ig Con- Inc Part. | Part. Afectaci_én Afec_tgqién Devengado Liquidado Limitacion
den cion tratacion (B) Ppal | Parc | Preventiva Definitiva $ $ al alcance
(A) $ $
139 6 Expediente 4884/2005 L.PU. 4 2 2 159.969.454,00 | Sin verificar Sin verificar Sin verificar
140 6 Expediente 20159/2004 L.PU. 4 2 2 37.136.008,00 | Sin verificar Sin verificar Sin verificar
141 6 Expediente 74820/2004 L.PU. 4 2 2 8.003.459,02 | Sin verificar Sin verificar Sin verificar
142 6 Registro 5150/2008 C.D. 4 2 3 8.291.234,00 | 8.291.234,00 | 8.291.234,00 Sin verificar
143 6 Carpeta Parte 467/2008 L.PU. 3 3 8 14.605.903,00 | 14.605.903,00 | 14.605.903,00 | Sin verificar
144 6 Registro 5024/DGLIMP/2008 L.PU. 3 3 8 10.094.165,00 | 10.094.165,00 | 10.094.065,00 | Sin verificar
145 7 Expediente 29812/2005 L.P.U.L 4 2 2 1.000,00 | Sin verificar Sin verificar Sin verificar
146 7 Nota 5083/MPYOP/2007 L.S. 3 4 9 Sin verificar 97.560 Sin verificar Sin verificar
147 7 Nota 5053/MPYOP/2007 L.S. 3 4 9 Sin verificar 27.000 Sin verificar Sin verificar
148 7 Nota 5086/MPYOP/2007 L.S. 3 4 9 Sin verificar 257.940 Sin verificar Sin verificar
149 7 Exped. 44016/DGOP/2006 L.PU. 4 2 2 10.091.068,1 953.099,77 128.860 Sin verificar
150 7 Nota 14138/MPYOPGC/2007 | Transferencia | 5 6 1 Sin verificar 53.601 52.596 52.596
151 7 Nota 301/2007 Transferencia | 5 5 7 Sin verificar 10.016.469 10.016.469 10.016.469
152 7 Nota 23/DGIL/2007 L.PU. 4 2 2 840.484,48 840.484,48 Sin verificar Sin verificar
153 7 Registro 19/DGIL/2007 L.PU. 4 2 2 Sin verificar Sin verificar 300.648,76 300.648,76
154 7 Registro 28/DGIL/2007 L.PU. 4 2 2 Sin verificar Sin verificar 242.621,25 242.621,25
155 7 Registro 33/DGIL/2007 L.PU. 4 2 2 Sin verificar Sin verificar 50.288.31 50.288,31
156 7 Expediente 3605/2005 L.P.U. 4 2 2 2.333.380 1.780.000 Sin verificar Sin verificar
157 7 Registro 34/DGIL/2007 L.PU. 4 2 2 Sin verificar Sin verificar | 1.592.342,93 | 1.592.342,93
158 7 Registro 31/DGIL/200 L.PU. 4 2 2 Sin verificar Sin verificar 462.535,54 462.535,54
159 7 Registro 86/DGHIDR/07 L.PU. 4 2 2 Sin verificar Sin verificar 1.258.968,40 | 1.258.968,40
160 7 Exped. 12603/DGOING/2007 L.PU 3 4 1 558.700 337.121 Sin verificar Sin verificar
161 7 Expediente12601/2007 L.P.U 3 4 1 533.077 381.460 Sin verificar Sin verificar
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Or- pi?ti- Actuacién Tipo o_Ig Con- Inc Part. | Part. Afectaci_én Afec_tgqién Devengado Liquidado Limitacion

den cion tratacion (B) Ppal | Parc | Preventiva Definitiva $ $ al alcance
(A) $ $

162 7 Exped. 11087/DGOING/2007 L.PU. 3 4 1 538.333 14.410 Sin verificar Sin verificar

163 9 Exped.53917/DGOGPP/2007 | Transferencia | 5 1 6 10.179.058,29 | 10.178.058,29 | 10.179.058,29 | 10.079.058,29

164 9 Exped. 43644/DGCyC/2002 L.PU. 3 9 2 1.039.400 Sin verificar Sin verificar Sin verificar

165 9 Exped. 64397/DGFFS/2004 L.PU. 4 2 1 2.772.687,98 | 2.772.687,98 | Sin verificar Sin verificar

166 9 Nota 45/2008 C.Ch. VS | VS VS 10.000 10.000 10.000 10.000

167 9 Nota 1258/2007 R.F.C.CR.C. | 3 7 8 575 575 575 575

168 9 Nota 3723/2007 Decr. 1629/98 | VS | VS VS 69.961,45 69.961,45 69.961,45 69.961,45

169 9 Nota 3360/2007 L.S. 3 4 9 9.600 Sin verificar Sin verificar Sin verificar

170 9 Nota 1228/2007 Decr. 1629/98 | VS | VS VS 59.957,57 59.957,57 59.957,57 59.957,57

171 10 | Expediente 6639/2007 (2) L.PU. 3 2 4 58.500 Sin verificar Sin verificar Sin verificar

(1) Corresponde a un devengamiento parcial del Expediente 61679/2006 (muestra 131).

(2) Si bien la Agencia Gubernamental de Control fue creada, mediante Ley 2624 del 13/12/07, se trata de un Expediente ini-
ciado por la ex Subsecretaria de Control Comunal por el Servicio de Alquiler Integral de Equipos Fotocopiadores, por el pe-
riodo comprendido entre el 01/10/07 y el 30/09/08.

(A) 1.- Ministerio de Justicia y Seguridad
2.- Ministerio de Cultura
3.- Ministerio de Educacion
4.- Ministerio de Desarrollo Social
5.- Ministerio de Desarrollo Econémico
6.- Ministerio de Espacios Publicos
7.- Ministerio de Desarrollo Urbano
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8.- Administracion Gubernamental de Ingresos Publicos (AGIP)
9.- Ministerio de Salud

10.- Agencia Gubernamental de Control (AGC)

11.- Agencia de Protecciéon Ambiental (APRA)

12.- Ente de Turismo (ENTUR)

(B) L.PU.: Licitacion Publica
L.PU.L.: Licitacion Publica Internacional
R.F.: Rendicién de Fondos
C.Ch.: Caja Chica
C.Ch.E.: Caja Chica Especial
R.F.C.C.R.C.: Rendicién Fondo con cargo a Rendir Cuenta
L.PR.: Licitacion Privada
C.D.: Contratacion Directa
L.S.: Contratos Locacion Servicios
R.P.: Redeterminacion de Precios
O.P.M.: Obra Publica Menor
0O.C.C.: Orden de Compra Cerrada
Convenio: Entre UTN. y GCBA (Decreto 1612/2002)
(O) Financiamiento Externo
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